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l.- Informacion General Relevante

Antes de irse de Pemex, Victor Rodriguez sell6 auditorias
Pedro Villay Cafha

(20260727), El Universal, Primera,PP-4,Nota Informativa

El Comité de Transparencia de Pemex determind reservar por tres afios los hallazgos de las
revisiones a filiales y areas tecnoldgicas, al argumentar que su divulgacién puede comprometer
informacion estratégica relacionada con sus actividades. Dias antes de que Victor Rodriguez Padilla
renunciara a la Direccién General de Petroleos Mexicanos (Pemex), la empresa productiva del Estado
decidié clasificar como "reservado" por tres afios los hallazgos de auditorias internas del afo
pasado. En el oficio CT-PM-560-2026, cuya copia posee El Universal, se detalla que el Comité de
Transparencia de Pemex acordd el 23 de abril confirmar la confidencialidad de los hallazgos en las
auditorias internas a empresas filiales, asi como a tecnologias de la informacion y comunicaciones, y
enlace con instancias revisoras de Pemex.

Deer Park produce mas que refinerias mexicanas

Everardo Martinez

(20260727), El Universal, Economia,PP-20,Nota Informativa

Deer Park, la refineria de Pemex que se localiza en Texas, Estados Unidos, tiene 960 trabajadores y
produjo 287 mil barriles diarios de gasolina, diésel y turbosina en el primer trimestre de 2026, de
acuerdo con cifras a las que accedid El Universal mediante una solicitud de transparencia. La
petrolera que hoy dirige Juan Carlos Carpio Fragoso compré a Shell la totalidad de Deer Park durante
el sexenio pasado y es la refineria que mas elabora combustibles de alto valor, pues multiplica la
produccién individual de los siete complejos localizados en México, que suman 21 mil 952
trabajadores, un promedio de 3 mil 136 por cada uno.
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Duplica mantenimiento a ingresos de Tren Maya

Victor Fuentes

(20260727), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

El mantenimiento parcial del Tren Maya, una de las obras insignia del gobierno de Andrés Manuel
Lépez Obrador, le esta costando a la administracion federal el doble de los ingresos que generd en
2025 por ventas propias. En el portal Compras MX no aparece hasta ahora un contrato de
mantenimiento para los tramos cinco al siete del tren, que empezaron a dar servicio entre febrero y
diciembre de 2024. Las empresas Hemosa Ingenieria y ASCH México ganaron la licitacion para los
tramos uno a cuatro, con una oferta notablemente mas baja que las de otras seis competidoras que
pedian al menos mil 100 millones de pesos, pues se trata de un servicio intensivo, complejo y que
requiere a decenas de empleados especializados.

Reclaman en UNAM nuevo examen

Natalia Vitela

(20260727), Reforma, Primera,PP-3,Nota Informativa

Ante las irregularidades detectadas en el examen de admisién de la UNAM, la Universidad enfrenta
una crisis que la obliga a redisefar el instrumento de evaluacioén y actualizar los reactivos, advirti6 el
socidlogo e investigador educativo Humberto Gonzéalez. Ademas, considerd necesario que la UNAM
regrese a la aplicacion del examen presencial. La UNAM ya anuncié la suspension de las
inscripciones que estaban previstas para este lunes, a fin de revisar las presuntas trampas en el
examen virtual, lo que dejo en vilo a los 21 mil 962 alumnos que habian logrado un lugar entre los
158 mil 712 aspirantes. Conforme fuentes universitarias, es muy probable que se realice nuevamente
el examen, pero de manera presencial.

Pagaron hasta $4 mil por trampa en examen UNAM

Laura Toribio

(20260727), Excélsior, Primera-Nacional,PP-6,Nota Informativa

Entre ofertas de $200 por archivos digitales y esquemas que llegaban hasta $4,000 por la presunta
realizacion completa del examen mediante suplantacion de identidad, el concurso de seleccién para
ingresar a la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) estuvo acompanado por la actividad
de un mercado paralelo que ofrecia materiales, supuestos reactivos y asistencia durante la aplicacion
de la prueba. Una investigacion de Excélsior, basada en la revision de conversaciones en WhatsApp
y Telegram, capturas de pantalla, archivos compartidos y otro material digital que circulé entre
aspirantes, permitié identificar un patrén mediante el cual diversos grupos privados promocionaban
bancos de preguntas, lecturas resueltas y, en algunos casos, asistencia remota durante el examen.

Advierten expertos avance en revisiéon del T-MEC
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Jassiel Valdelamar

(20260727), El Financiero, Economia,PP-4,Nota Informativa

Especialistas en comercio exterior calificaron como positivo el saldo de la tercera ronda de
negociaciones entre México y Estados Unidos para la revision del T-MEC, al mantenerse abiertas las
conversaciones, consolidarse avances técnicos en mas de 30 mesas de trabajo y definirse como
prioridad la reducciéon de barreras arancelarias para las exportaciones mexicanas. Los expertos
sefalaron que el didlogo bilateral fortalece la estructura del futuro acuerdo y permite avanzar en
temas como facilitacion comercial, cooperacién aduanera, transparencia, reglas de origen,
estandares técnicos y apoyo a las pequefias y medianas empresas. Asimismo, destacaron que
contindan las negociaciones sobre los temas mas sensibles y que México mantiene como objetivo
recuperar el acceso preferencial al mercado estadounidense. No obstante, advirtieron que persisten
retos en sectores como el automotriz, acero y aluminio, ademas de que las revisiones periédicas del
tratado continuaran generando incertidumbre para la inversion mientras no se alcancen acuerdos
definitivos.

Desata Milei crisis diplomatica con Brasil e implica a México

Agencias

(20260727), El Universal, Mundo,PP-12,Nota Informativa

El Presidente argentino abrié una crisis diplomatica con Brasil que de pasada pegé a México y al
Partido Demdcrata estadounidense y que llevé a la Cancilleria brasilefia a convocar al embajador en
Argentina para transmitirle "repulsa" y pedirle explicaciones por las "agresiones" del presidente
argentino Javier Milei contra su par Luiz Indcio Lula da Silva. También cité al embajador argentino en
Brasilia. La relacién entre Brasil y Argentina tocd fondo luego de que Milei llamara "ladron" y
"presidiario” a Lula da Silva en el lanzamiento de la candidatura presidencial del ultraderechista
Flavio Bolsonaro, el sabado, en Sao Paulo. Figura de la derecha latinoamericana, el mandatario
argentino advirtié en el acto junto a su aliado Bolsonaro sobre "el riesgo Lula" en las elecciones y
llam¢ a Brasil, principal socio comercial argentino, a salir de "su sometimiento al zurdo".

Ill. Notas Relevantes del Sector Farma

ecretaria de Salud

M Privatizar | l
Sergio Sarmiento
(20260727), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna
Quizéa el mayor logro de Lépez Obrador como Presidente fue la privatizacién de la salud publica. (...)
La presidenta Sheinbaum esta continuando por ese camino. El proceso se nota en la proliferacion de
consultorios en farmacias. "Las farmacias privadas crecieron en un 97% desde el ultimo afio del
presidente Pefia Nieto", me dice el doctor Ector Jaime Ramirez Barba, médico, profesor y diputado
por el PAN. (...) La falta de medicamentos es uno de los peores problemas del sector salud. Lopez
Obrador canceld las compras consolidadas que hacia el IMSS, pero llevan "ocho afos no
aprendiendo y el desabasto sigue estando a la luz del dia", sefala Ramirez Barba. (...) El gobierno de
Sheinbaum lanzé el programa de Farmacias del Bienestar (...)
Cofepris
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Salud y Negocios / Negocia Cofepris un presupuesto digno con Hacienda

Maribel Ramirez Coronel

(20260727), El Economista, Empresas y Negocios,PP-37,Columna

La agencia sanitaria mexicana regula entre 10 y 15% del Producto Interno Bruto del pais,
dependiendo cémo se mida. Medicamentos, dispositivos médicos, alimentos, cosmeéticos,
plaguicidas, productos de higiene, publicidad, hospitales, restaurantes y hasta la exportaciéon de
camaron o pescado pasan, de una u otra forma, por sus manos. Sin embargo, con todo y esa
enorme y vital encomienda, que es dar certeza regulatoria a la industria y proteccion sanitaria a la
poblaciéon, Cofepris opera con un presupuesto base tan bajo que cada afo tiene que estar casi
implorando ante la Secretaria de Hacienda para recibir los recursos que ella misma genera. Hablé
recién sobre ello con el titular de Cofepris, Victor Hugo Borja Aburto, y reconoce abiertamente esta
anomalia. (...) El impacto econémico de una Cofepris lenta o impredecible es directo. Puede
convertirse en una barrera o en un motor de inversion. Por eso fue incluida en el Plan México. (...)

Aprueban en México nuevas alternativas para obesidad e higado graso
Luisa Garcia

(20260727), El Universal, Primera,5,Nota Informativa

En México, mas del 75% de los adultos vive con sobrepeso y obesidad, una enfermedad crénica
asociada con mas de 200 complicaciones de salud, entre ellas el higado graso. En este contexto,
uno de los anuncios mas relevantes del Congreso Internacional sobre Obesidad 2026 fue la
aprobacién por parte de la Cofepris de dos tratamientos a base de semaglutida: la dosis de 7.2 mg
para el manejo de la obesidad y la de 2.4 mg para adultos con esteatohepatitis asociada a disfuncion
metabdlica (MASH), una forma avanzada de higado graso. En entrevista para El Universal, Angélica
Navarro, directora médica asociada de Novo Nordisk, destaca que hoy el paciente ya no se siente
solo. Cuando busca ayuda de un profesional de la salud y es valorado como candidato a un
tratamiento de nueva generacion, puede alcanzar sus metas de manera mas facil y, al mismo tiempo,
prevenir complicaciones asociadas a la obesidad.

Aseguran 15 mdp en medicina controlada
Abadiel Martinez

(20260727), Milenio Diario, Justicia,9,Nota Informativa

En un operativo que abarco tres entidades, elementos de la Secretaria de Marina aseguraron mas de
35 mil cajas de ketamina y otros medicamentos controlados, que en total tienen un valor superior a
15.83 millones de pesos. Autoridades federales en coordinacion con la Direccién Ejecutiva de
Regulacién de Estupefacientes, Psicotropicos y Sustancias Quimicas de la Cofepris, realizaron visitas
de verificacion a farmacias. Como resultado de los operativos, las autoridades incautaron
aproximadamente 35 mil 736 cajas de ketamina —anestésico utilizado en procedimientos médicos y
veterinarios para inducir y mantener la anestesia—, medicamento clasificado como psicotrépico, asi
como 422 unidades de otros medicamentos sujetos a control sanitario. El valor conjunto de lo
decomisado asciende a 15 millones 348 mil 362 pesos, refiere la informacion oficial.
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Otras Organizaciones del Sector

Capitanas
Sin autor

(20260727), Reforma, Negocios,3,Columna

El hecho de que jueces en México permitan que patentes ya expiradas vuelvan a estar vigentes,
como ocurrid recientemente con Denosumab, Bimatoprost y Semaglutida, podria retrasar la entrada
de medicamentos genéricos y biosimilares. Esa es la preocupacion de la Asociacién Nacional de
Fabricantes de Medicamentos (Anafam), que preside Jaime Lopez de Silanes, pues al extender la
proteccidon comercial de esos farmacos, poblaciéon y Gobierno no pueden acceder a opciones de
menor precio. Por ejemplo, al revivir la patente de Semaglutida, principio activo de Ozempic,
medicamento utilizado para el tratamiento de diabetes tipo 2 y obesidad, se limita la llegada de
alternativas mas econdmicas, pese a que México enfrenta altos niveles de estos padecimientos. En
México, una pluma de Ozempic cuesta entre 4 mil y 5 mil pesos, lo que representa un gasto anual de
hasta 65 mil pesos por paciente con tratamiento continuo.

Pese a patentes expiradas, jueces prohiben fabricar genéricos de tres farmacos
Angeles Cruz Martinez

(20260727), La Jornada, Politica,9,Nota Informativa

Al menos tres medicamentos innovadores, cuyas patentes han expirado, no bajaran sus precios ni
podran llegar a mas personas que los necesiten, debido a resoluciones judiciales que impiden la
fabricacion y registro de sus versiones genéricas o bioequivalentes. Estos son Denosumab (Prolia y
Xgeva) para el tratamiento de osteoporosis y otras enfermedades 6seas; Bimatoprost (Lumigan) para
glaucoma o hipertensién ocular, y Semaglutida (Ozempic) para bajar de peso. Los laboratorios
transnacionales fabricantes obtuvieron sentencias favorables de tribunales colegiados que les
permiten mantener la exclusividad en la comercializacion. En el caso de Denosumab, la patente
termind en junio de 2022 y dos afios después, cuando la Cofepris ya habia otorgado registros
sanitarios para tres medicamentos genéricos y ya se encontraban en el mercado, Amgen solicit6 al
IMPI su extension.

Parasitos escondidos

Shamady Omana

(20260727), El Heraldo de México, Mercados,27,Nota Informativa

Dormir con el perro, besar al gato o compartir espacios con mascotas es parte del dia a dia en
millones de hogares, donde la convivencia dejo de limitarse al patio y se traslado a la cama, el sofa o
la mesa. Sin embargo, dicha cercania también implica una exposicion a los parasitos de la mascota,
que pueden pasar del animal al entorno doméstico y eventualmente a las personas. Especialmente
parasitos intestinales y externos, como pulgas y garrapatas, pueden compartirse entre animales y
personas. "Mas de 58 por ciento de las enfermedades infecciosas humanas son zoondticas", dijo
Samantha Hay-Parker, médica veterinaria zootecnista y asesora en Boehringer Ingelheim Salud
Animal. Muchas mascotas no tienen sintomas, pero liberan huevos en el ambiente. Sélo basta
tocarlas y llevarse las manos a la boca para facilitar el contagio.
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IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor

F. Bartolomé

(20260727), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

Tremendo lio se esta viviendo en la UNAM a tan sélo 14 dias de que empiecen las clases del nuevo
ciclo escolar. Las trampas descubiertas en la aplicacién del examen de ingreso obligaron a las
autoridades universitarias, que tardaron en decidirse, a suspender el proceso de inscripciones. Y es
que si algo tienen claro en la universidad nacional es que miles de estudiantes hicieron trampa en el
examen aplicado via remota, pero no pueden saber realmente cuantos y quiénes fueron. Sin
embargo, las matematicas no mienten y el analisis de los resultados arroja comportamientos
anormales en los aciertos obtenidos, especialmente comparandolos con anos anteriores. El uso de
trucos tecnoldgicos, incluida la inteligencia artificial, habria dado al traste con la idea de la aplicacion
en linea (...)

Trascendié

Sin autor

(20260727), Milenio Diario, Opinién,2,Columna

Que esta misma semana se conoceran los nombres de las tres consejerias que integraran la
Comision de Verificacion de Integridad de Candidaturas 2027, que se encargara de enviar al
Gabinete de Seguridad la lista de aspirantes que los partidos quieren pasar por la lupa de Omar
Garcia Harfuch para evitar dolores de cabeza en campana. No se asombre si los mas leales al bloque
de la presidenta del INE, Guadalupe Taddei, se hacen cargo de esa responsabilidad, pues Arturo
Castillo y Martin Faz fueron los primeros en decir "no, gracias".

Bajo Reserva
Sin autor

(20260727), El Universal, Primera,2,Columna

Nos cuentan que la tibia defensa que ha hecho el PAN de su primer gobernador electo a finales de la
década de los 80, Ernesto Ruffo Appel, acusado de huachicol fiscal, tiene una razén. Nos explican
que hay un sector del PAN que acepta que debe defenderse con todo a uno de sus lideres histéricos,
pero otros no dejan de tener molestia porque don Ernesto se acercd y operd para la creacion del
nuevo partido SomosMX. Nos recuerdan que el exgobernador de Baja California es miembro del
Consejo Consultivo del partido que encabeza Guadalupe Acosta Naranjo. Algunos panistas aseguran
que, aunque consideran que el caso de Ruffo es mas politico que criminal, hoy los mas indicados en
apoyar la defensa legal y politica es el nuevo partido (...)
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Frentes Politicos

Sin autor

(20260727), Excélsior, Primera-Opinion,11,Columna

La presidenta Claudia Sheinbaum llegé a Acapulco con un paquete de obras hidraulicas para
rehabilitar el sistema Papagayo, modernizar la red de distribucion y reducir inundaciones. El anuncio
busca acelerar la recuperacion del puerto, pero también deja un contraste politico: mientras la
federacion asume el control de los proyectos estratégicos, la administracién de Abelina Lopez sigue
bajo el escrutinio de investigaciones por irregularidades en el manejo de recursos publicos (...)

Rayuela
Sin autor

(20260727), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
Este 26 de julio quedo demostrado que Cuba no esta sola.

Rozones

Sin autor

(20260727), La Razon, México,2,Columna

Nos dicen que si hubiera un concurso de insensibilidad habria que darle el triunfo a la presidenta
municipal de Huimanguillo, Tabasco, Mari Luz Velazquez Jiménez, quien el fin de semana aparecio
en un video en el que se le escucha decir y descalifica a un adulto mayor que la cuestiona por
afectaciones a una carretera. "Si, sefior, pero usted ya va de salida", sefiala la alcaldesa al micréfono
como para tratar de minimizar los argumentos de uno de sus interlocutores, y luego agrega: "Hay que
cuidar a los jovenes". Esas expresiones, nos comentan, de inmediato generaron otras de
desaprobacion y hasta rechiflas entre quienes se encontraban alrededor de la morenista. "iNo, no lo
ofendal Y usted como sabe que ya va de salida?" Como era de esperarse, las criticas en las redes
no se hicieron esperar. Usuarios condenaron el episodio (...)

N r i

Denise Dresser

(20260727), Reforma, Primera - Opinién,9,Articulo

"Hablame, Musa, de un hombre complicado". Asi comienza "La Odisea". No del hombre perfecto. No
del héroe invencible, sino del hombre complejo, astuto, contradictorio. Christopher Nolan conserva
esa esencia. Odiseo no es solo el vencedor de Troya; es quien comprende demasiado tarde que la
victoria que lo hizo célebre también inauguré la destrucciéon del mundo al que queria regresar. Al
introducir el caballo de Troya, rompidé para siempre la ley de Zeus: el pacto de hospitalidad, la
confianza entre extranos, las reglas que sostenian la civilizacién. Gané una guerra. Perdié una época.
Ese podria ser también el prélogo de nuestra propia odisea. Porque el viaje de Odiseo revela que un
mundo terminé y otro comienza. Eso parece estar ocurriendo en México (...) Nuestro caballo de
Troya llegé en 2018. Entré en nombre de la regeneracion nacional, del combate a la corrupcién y de
la justicia para los olvidados. Muchos abrieron las puertas con entusiasmo. Y es innegable que hubo
politicas con efectos redistributivos, particularmente mediante la expansion de los programas
sociales. Pero, detras del caballo, también entré otra I6gica: la concentracién del poder, la demoliciéon
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gradual de los contrapesos, la captura de instituciones que habian sido disefiadas precisamente para
limitar al gobernante (...)

365 dias / Manda el preso
Ciro Gémez Leyva

(20260727), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

A mi critica tras la detencién de Ernesto Ruffo, Guadalupe Acosta Naranjo, fundador del Frente Civico
Nacional y hoy integrante de la dirigencia de Somos México, me respondié con un texto educado.
Cuestioné por qué, tratandose de un companero, no protestaban con mayor energia. Uno de los
sefialamientos iba dirigido a él: ";En donde estas, Guadalupe?". Luego de reconocerse como amigo
muy cercano de Ruffo y de detallarme lo que si habia hecho (21 entrevistas en medios en un dia, por
ejemplo), aceptd que se pudo hacer mas. Me reveld que ellos le pidieron al penalista Fernando
Gdémez Mont que asumiera la defensa. Y que daran las batallas necesarias —en calles, medios,
cortes— "sin importar que nos acusen de ser complices de delincuentes". Asegurd que la solidaridad
con Ruffo sera total: "Y lo haremos sin presumir, asi me lo ensefiaron viejos y dignos luchadores
sociales". Cerrd con una frase de incuestionable rectitud: "Antes de cualquier cosa, tenemos que
consultar al que esta en la carcel (...)

Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20260727), La Jornada, Politica,8,Columna

Dos especialidades cultiva Javier Gerardo Milei Lujan, el muy nocivo economista que preside
Argentina: la ridiculez y la provocacion (...) Este sabado, en ejercicio pleno de las dos especialidades
arriba mencionadas, el presidente de Argentina estuvo en Brasil para participar en un acto
abiertamente injerencista de apoyo a la candidatura opositora del ultraderechista Flavio Bolsonaro
(---) Incapaz de mantener el minimo de dignidad correspondiente a su cargo presidencial (...) ofendio
al presidente de Brasil, Lula da Silva, y a un notable juez federal, integrante de la Corte Suprema,
Alexandre de Moraes. (...) Esta vez, Milei acuso a Brasil, México y el Partido Demdcrata de Estados
Unidos de financiar una campana de desacreditacion contra Argentina (...) Sin prueba alguna de sus
acusaciones aseguro, por ejemplo, que el gobierno de Lula aporté 25 por ciento de un hipotético
fondo

Capitanas
Sin autor

(20260727), Reforma, Negocios,3,Columna

LemonTech, firma de tecnologia legal, advierte un nuevo eje regulatorio del sector financiero en
México. La firma, con operacién en 18 paises y mil 300 estudios juridicos, sostiene que en el pais la
transformacion digital del sistema judicial es una necesidad operativa frente al volumen de casos y la
creciente carga regulatoria. Para el director ejecutivo de LemonTech, Juan Pablo Granda, el Poder
Judicial mexicano atraviesa una transformacion que busca digitalizar los procesos para mejorar la
transparencia, el acceso a la justicia y la eficiencia operativa. Por lo mismo, la gestidn y seguimiento
de causas judiciales se ha convertido en un reto para las organizaciones, que requieren mayor
visibilidad sobre el avance de expedientes, plazos y resoluciones, sobre todo en sectores altamente
regulados como el financiero (...)
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De Jefes

Sin autor

(20260727), El Financiero, Empresas,17,Columna

Grupo Omnilife-Chivas, encabezado por su presidente Amaury Vergara, consolidara su expansion en
Estados Unidos con la construccién de una planta de manufactura y oficinas corporativas en Allen,
Texas, proyecto que requirid una inversion de mas de 64 millones de ddlares (...) La nueva planta en
territorio estadounidense ayudara a Omnilife a brincar las tarifas y evitar el sobreprecio de 25 por
ciento de exportacion (...) Actualmente, la fabrica jalisciense de 50 mil metros cuadrados se mantiene
como la principal infraestructura de Grupo Omnilife, con una capacidad de 300 millones de piezas
anuales de liquidos, polvos, gomitas y plasticos.

Cuenta Corriente / Architect Capital, interesado en México

Alicia Salgado

(20260727), Excélsior, Dinero,1-3,Columna

Es de llamar la atencion, particularmente del US Treasury, que encabeza Scott Bessent, y con quien
el secretario de Hacienda, Edgar Amador, ha establecido una fluida comunicacion, la proliferaciéon de
solicitudes de "cambio de control", de bancos, sofipos y casas de bolsa o transmisores de dinero en
México, por agentes que sorprenden por su "interés" en participar en el mercado financiero
"subatendido” en México. Mientras aqui la fila crece, en Estados Unidos, esta semana, Bessent
preside la primera reunién del Grupo de Trabajo sobre Fraude y Estafas de Pago del Departamento
del Tesoro, con la intencién de que la coordinacién y esfuerzo integral de las agencias de servicios
financieros (UIF y CNBV seria el caso), telecomunicaciones (CRT) y Tecnologia (CNA) y Banxico,
identifiquen para desmantelar las redes de fraude o lavado de dinero que se tejen con instituciones
"cascarén” (...)

La 5a Transformacién / El caso de Minera Mar de Plata

Dario Celis Estrada

(20260727), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna

Minera Mar de Plata, controlada por la compafia canadiense Sonoro Gold, ha sido objeto de
diversas revisiones relacionadas con movimientos financieros considerados inusuales por
organismos de supervision. La empresa, con actividad en el estado de Sonora, que gobierna Alfonso
Durazo, se encuentra bajo el escrutinio de las autoridades fiscales, tras detectarse una serie de
inconsistencias criticas en sus registros contables y el cumplimiento de sus obligaciones fiscales,
respecto de operaciones realizadas entre 2020 y 2026 (...) Hasta el momento, se desconoce la razén
técnica o administrativa por la cual no existen registros de facturacion en el sistema del SAT, que
dirige Antonio Martinez Dagnino, durante estos ejercicios (...) Aunado a esto, se detecté que los
ingresos reportados son significativamente menores a los gastos facturados por la entidad. Esta
estructura financiera ha permitido que, en la mayoria de los ejercicios fiscales recientes, las
deducciones autorizadas superen a los ingresos declarados, lo que se traduce formalmente en
pérdidas constantes ante el fisco, evitando asi el pago de impuestos sobre utilidades (...)
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Moneda en el Aire / 1A y ciberdelincuencia, peligro inminente

Jeanette Leyva Reus

(20260727), El Financiero, Economia,6,Columna

Es un hecho que la inteligencia artificial (IA) ha cambiado ampliamente la forma en qué trabajamos.
Ha tenido avance importantes en muchos sectores e industrias que han mejorado procesos y
generado mejores experiencias a millones de personas. Sin embargo, en el otro lado de la moneda
esta el mal uso que ha dado: por ejemplo, en la difusidon de imagenes o notas falsas que parecen
reales. Aunque todavia existen textos que superan a la IA, también es cierto que, de la mano de
ciberdelincuentes, el fraude con uso de la IA va en aumento y ahi los focos rojos estan encendidos.
Mas alla de que también en el proximo periodo legislativo ya se adelantd que uno de los tres temas a
tratar sera la regulacién de la IA, hoy los numeros indican que en el caso del cibercrimen provoco
pérdidas por mas de 20 mil millones de ddlares en 2025 y esta cifra ird en aumento con el uso de la
IA. (...)

Coordenadas / Aranceles y misiles: la doble tormenta global

Enrique Quintana

(20260727), El Financiero, Opinion,PP-2,Columna

(...) La semana que termind dejé dos hechos que van a definir el segundo semestre: la reconstruccién
del muro arancelario de Estados Unidos y la extension de la guerra del Golfo Pérsico hacia el Mar
Rojo. El viernes entraron en vigor los aranceles de 10 y 12.5 por ciento que el gobierno de Estados
Unidos impuso a 60 economias (...) Aqui conviene la cabeza fria. En lo comercial, la libramos por
ahora: los bienes que cumplen las reglas de origen del T-MEC —85 por ciento de nuestras
exportaciones, segun la Secretaria de Economia— quedaron exentos, y el 10 por ciento aplica solo al
resto. Pero la investigacion de exceso de capacidad toca acero, autos y semiconductores —el
corazdn de nuestra oferta exportadora— y la exencidén depende justamente del capitulo que
Washington quiere endurecer en la revisién del tratado. En lo energético, la aritmética es menos
favorable de lo que parece. México importa refinados por un valor mayor al que exporta en crudo, asi
que el petréleo caro nos deja en una posicidn neta ligeramente negativa (...) La moraleja es simple: en
un mundo donde chocan aranceles y misiles, la estabilidad no esta garantizada para nadie (...)

Historias de NegoCEOs / Las encuestas del gobierno de EU sobre la seguridad en
México.

Mario Maldonado

(20260727), El Universal, Primera,8,Columna

El gobierno de Estados Unidos habria mandado realizar varias encuestas para conocer qué piensan
los mexicanos sobre algunos de los temas que hoy dominan la relacion bilateral en materia de
seguridad, segun una fuente del gobierno federal, cuya informacion fue corroborada con una
encuestadora. Los resultados llegaron hace un par de semanas a las manos de Donald Trump y
ofrecen una radiografia poco comun sobre el estado de la opinidn publica mexicana frente al crimen
organizado, la cooperacion con Washington y uno de los asuntos politicos mas espinosos para el
gobierno de Claudia Sheinbaum: el del gobernador morenista de Sinaloa, Rubén Rocha Moya (...)
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Las mismas mediciones incluyeron preguntas sobre Rubén Rocha Moya, sefialado por autoridades
estadounidenses por su presunta colusién con el Cartel de Sinaloa.

Gente Detras del Dinero / La UNAM en el pais de los sinverguenzas

Mauricio Flores

(20260727), La Razon, Negocios,18,Columna

El fallido examen de admision a la Universidad Nacional Autbnoma de México deja amargas
experiencias, soluciones de emergencia ante una crisis que llevd a suspender el proceso de
inscripcion que empezaria la semana proxima... pero también deja varias instantaneas del contexto
en que se desempenfa la instituciéon a cargo de Leonardo Lomeli Vanegas, el de un pais donde los
bribones —desde su nucleo familiar— estan dispuestos en hacer trampas sin importar que una
calificacion altamente aprobatoria en tal examen sea un lamentable autoengano que los dibuja de
cuerpo entero (...) Sin embargo, no lleva muy lejos repartir culpas ante un hecho que se perfila
aceleradamente: una porcion considerable de las 21,962 personas que obtuvieron calificaciones
aprobatorias accedidé voluntariamente a comprar la informacién o, de manera mas rustica, utilizar los
robots de Inteligencia Artificial desde algun otro dispositivo que no era percibido por las camaras de
las laps o tablets que inocentemente los funcionarios universitarios creyeron no podrian ser evadidas

(...)

Momento Corporativo / Tequila, resiliencia exportadora y de consumo

Roberto Aguilar

(20260727), El Heraldo de México, Mercados,19,Columna

El viernes se celebré el primer Dia Nacional del Tequila, tras el decreto oficial del cambio de fecha
que se aprobé para coincidir con el nombramiento en 2006 del Paisaje Agavero como Patrimonio
Mundial por la UNESCO. (...) Estados Unidos es el principal destino de dichas exportaciones (...) en
2025 el valor de los envios superd los tres mil millones de ddlares. De acuerdo con el Consejo
Regulador del Tequila (...) en este periodo se exportaron 214.4 millones de litros, un avance anual de
3.3%. (...) "No podemos depender tanto de un mercado. Estan surgiendo condiciones de regulacion,
asi que el reto son mas mercados y menos peso de EU". (...) En junio la industria de vehiculos
pesados revirtidé la tendencia negativa que inicid6 hace cerca de dos afios con un aumento en la
produccidn, exportacion y las ventas al mayoreo y menudeo, pero (...) la electrificacion del transporte
de carga. (...) México fabrica y exporta menos de 0.1% de unidades eléctricas (...)

Ricos y Poderosos / Veto de EU al ganado mexicano, lecciones
Marco A. Mares

(20260727), El Economista, Empresas y Negocios,PP-36,Columna

El veto de Estados Unidos al ganado mexicano por 14 meses dejé varias lecciones para los
gobiernos de ese pais y de México. También dejé profundas ensefianzas para los productores de
ambas naciones. Entre las mas crudas lecciones para el gobierno de EU, esta que las decisiones
politicas no deben imponerse sobre las técnicas. En su afan protagdnico e insaciable apetito
electoral, Donald Trump decidié no respetar el concepto de regionalizacién, previsto en el T-MEC,
para imponer la prohibicion a la importacion de carne. El gobierno de EU utilizé el tema de la sanidad
como una barrera injustificada al comercio. Decidié imponer de manera general, la prohibicion. Al
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final, la realidad econdmica, le devolvié la bofetada (...) EU financié una buena parte de los costos de
la fabrica de produccion de ese insecto, en México. Entre las lecciones mas crudas para el gobierno
de México, esta exactamente la misma. (...)

Desde el Piso de Remates / Reviven a LitioMX

Maricarmen Cortés

(20260727), 24 Horas, Negocios,13,Columna

La presidenta Claudia Sheinbaum vy la secretaria de Energia, Luz Elena Gonzalez, decidieron revivir a
Litio para México, creado en agosto de 2022 después de que Lopez Obrador anuncié que la
exploracion, y explotacion del litio sélo la puede realizar el gobierno mexicano y desde entonces se
ha mantenido como un 6rgano desconcentrado que estaba en una especie de limbo con minimo
presupuesto y desde luego sin producir, explorar ni mucho menos comercializar litio. El hecho es que
el viernes pasado se publicd en el Diario Oficial el Programa Institucional de Litio para México
2026-2030 que tiene entre sus objetivos establecer una planta industrial, de pequefa escala, para la
produccién de baterias de litio que cobra mayor relevancia por la produccion del auto Olinia que sera
totalmente eléctrico y que ha generado muchas criticas porque no tiene ni frenos ABS ni medidas de
seguridad que se exigen a todos los automoviles en México (...) Litio MX que desde su creacién
dirige Pablo Daniel Taddei, estima que en México hay recursos por 1.7 millones de toneladas frente a
un total de 150 millones de toneladas a nivel mundial de los cuales el 42% estan concentrados en
Argentina, Bolivia y Chile, que es hoy el tercer productor después de Australia y China (...)

Sobremesa / "Si no cedes y te bajas, te chingamos™; "Si me dejo"
Lourdes Mendoza

(20260727), El Financiero, Nacional,47,Columna

"Si cedes y no compites, te retiramos las denuncias; si no, te chingamos (sic)": mensajero cuatrotero.
"Pues si me dejo": Yahleel Abdala, la aspirante de la oposicién, del PAN, mas posicionada rumbo al
27 para llevarse la alcaldia de Nuevo Laredo. Si, Morena esta haciendo todo, literal, todo, legal e
ilegal, para evitar que Yahleel compita, pues sabe que les ganara como lo hizo en las dos elecciones
anteriores, pero le arrebataron a la mala sus triunfos (...) Hoy, para evitar que Yahleel compita
nuevamente, los de la ‘4T’ ya la quisieron meter a la carcel; le convirtieron una falta administrativa (si
fuera el caso, que no lo es) en delito penal; le han cambiado tres veces de juez y ya hasta
modificaron el Cédigo Municipal, sacando la ley Yahleel (...) Esto, de haberlo hecho mal el area
correspondiente, seria un tramite administrativo. Pero los cuatroteros, en su politizacién de la justicia,
convierten un tramite administrativo en tema penal. ;Para? Para en este caso, frenar a Yahleel en
cualquier aspiracion politica que tenga (...)

12


https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260727&pTestigo=12ba25a-3039655.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260727&pTestigo=Nvo_Plano_223711530_1990.pdf

Isaac del Toro cerré u

PARA LA HISTORIA

na

historica presentacion

en el Tour de Francia
tras 21 etapas y logro
el tercer puesto de la
Clasificacion General.

Hoy es el mejor ciclista
mexicano de todos los

tiempos.

"LA RUEDA ADECUADA'

POR DAVID
FAITELSON

PARIS.- La ciudad que
aclamo a Santa Genove-
va, a Moulin, a Napoledn y
al general Leclrec vitorea
hoy a los 158 valientes (184
salieron de Barcelona hace
3 semanas) gue han logra-
do sobreviviramas de 3
mil kilometros de largas
praderas, impresionantes
subidas, calor, frio, viento y

enfermedades.

A los 22 aiios, Del Toro
ha justificado todas las ex-
pectativas que se generan
a su paso.

El Tour de Francia nos
ha dejado casi una ense-
nanza de vida. En el argot
ciclista, se dice que “hay
gue seguir siempre la rue-
da adecuada” y Del Toro
lo ha hecho.

CANCHAS8Y Y9

Admiten en la 4T falla
en reforma a pensiones

REFORMA / STAFF

El Gobierno federal admitio
que la reforma que impulso
para limitar las “pensiones
doradas” estuvo mal hecha.

La actual Consejera Juri-
dica del Ejecutivo, Luisa Ma-
ria Alcalde, sostuvo en un ofi-
cio del pasado 9 de junio que
la reforma tiene disposiciones
contradictorias: mientras fija
como tope salarial de los fun-
cionarios en activo la remune-
racion de la Presidenta Clau-
dia Sheinbaum, limita las pen-
siones ala mitad de ese monto.

Alcalde explicd que am-
bas disposiciones no pueden
aplicarse al mismo tiempo, ya
que las pensiones se calculan
con base en el salario obte-
nido durante la vida laboral.

Este tope, previsto en la
reforma al articulo 127 de la
Constitucion, fue punto cen-
tral de la iniciativa presiden-
cial aprobada por ambas ca-
maras del Congreso sin cam-
bios, v luego de la exhibicion
publica de los ingresos de mi-
les de jubilados de paraestata-
lesy de la banca de desarrollo.

A partir del oficio del 9
de junio, el tope de 50 por
clento se convirtio en letra
muerta, es decir, en una nor-
ma Constitucional que no se-
ra aplicada.

“Ambas disposiciones no
pueden aplicarse simultinea-
mente respecto... en virtud
de que la pension se calcula,

\‘\\ Y:'~ i

ordinariamente, a partir del
salario o remuneracion obte-
nidos durante al etapa laboral
activa”, afirmo Alcalde.

Agrego que, si esta contra-
diccion genera “incertidum-
bre”, debe privilegiarse un cri-
terio que permita la continui-
dad entre el salario activo y la
pension, y, por tanto, el tope
debe ser la remuneracion de
la Presidenta, tanto paralos ya
jubilados, como para quienes
se retiren en el futuro.

En el Congreso, a nadie
le habia inquietado el tema.

“Las Comisiones Dicta-
minadoras consideran que
el limite propuesto en la ini-
ciativa no constituye una res-
triccion arbitraria. Por el con-
trario, resulta proporcional y
garantiza el principio de aus-
teridad republicana, a la par
que garantiza el derecho a
las jubilaciones y pensiones”,
se dijo en el Senado.

A partir del oficio de Al-
calde, las dependencias es-
tan pagando pensiones hasta
por el ingreso de Sheinbaum,
de 134 mil 290 pesos netos
mensuales.

La iniciativa para re-
formar el articulo 127 de la
Constitucion fue presentada
por Sheinbaum el 3 de marzo,
cuando su Consejera Juridi-
ca era Esthela Damian, ahora
una de las aspirantes de Mo-
rena a la gubernatura de Gue-
rrero, quien fue reemplazada
por Alcalde el 30 de abril.

o 1 orhan Poor,
K" Hrerwt Forgmtton

DESESPERACION

En “La Negociacion”, Bill Skarsgard encarna a un
deudor desesperado que secuestra al hijo de su agente
hipotecario; la cinta se estrena el jueves. GENTE

o

Arrastra pérdidas obra insignia de AMLO

Duplica mantenimiento
a ingresos de Tren Maya

Y prevén caida de ventas

Gastan 1,110 mdp
en 4 de 7 lineas;
facturas en 2025
sumaron 541 mdp

VICTOR FUENTES

El mantenimiento parcial del
Tren Maya, una de las obras
insignia del Gobierno de An-
drés Manuel Lopez Obrador,
le esta costando ala Adminis-
tracion federal el doble de los
ingresos que genero en 2025
por ventas propias.

La paraestatal militar
Tren Maya asigno el martes
un contrato de 837 millones
de pesos para el manteni-
miento, durante un ano, de
la infraestructura de los tra-
mos uno a cuatro de Palen-
que a Cancun, que cubren
854 de los mil 554 kilometros
de recorrido y operan desde
diciembre de 2023.

Este se suma al contrato
de hasta 273 millones de pe-
sos para mantenimiento de la
catenaria o linea eléctrica de
los tramos 3B al seis durante
2026y 2027, ganado en enero
por Azvindi, una de las cons-

Cae ‘Sargento Estrel

BENITO LOPEZ

CD. MADERO.— Estrella
Mora, conocida como “Sar-
gento Estrellita”, fue deteni-
da ayer alrededor de las 01:00
horas por el erimen de Dafne
Zapata Quintos, de 13 afios,
en la academia militarizada
Marina Doenitz. La orden de
aprehension se libero por el
delito de feminicidio, del que
seria la principal implicada.
De acuerdo con fuentes,
Mora era la “cuidadora” del
area femenil y responsable de
los “castigos” a las alumnas.
Ademas, enfrenta una de-
nuncia por secuestro presen-
tada por la defensa de Danna
Yanina, de 18 afios, también
alumna de la institucion y en
prision preventiva por su pre-

VICTOR FUENTES

En 2025, Tren Maya tuvo in-
gresos propios de 541.7 millo-
nes de pesos.

Su prevision para 2026
es de mil 271 millones de pe-
S0S, pero las ventas de enero a
marzo, seguin los estados fi-
nancieros, solo permitian pro-
yectar un monto anual de 539

tructoras del tren.

En contraste, los ingresos
propios de Tren Maya suma-
ron 541.7 millones de pesos
en 2025.

En el portal Compras
MX no aparece hasta ahora
un contrato de mantenimien-
to para los tramos cinco al
siete del tren, que empezaron
a dar servicio entre febrero y
diciembre de 2024.

Las empresas Hemosa
Ingenieria y ASCH Meéxico
ganaron la licitacion para los
tramos uno a cuatro, con una
oferta notablemente mas baja
que las de otras seis compe-

millones de pesos.

La empresa mantiene sus
operaciones gracias a subsi-
dios, tanto directos del Pre-
supuesto de egresos anual,
como de un fideicomiso de la
Secretaria de la Defensa Na-
cional (Sedena).

En 2025, el monto combi-
nado de ambas fuentes fue de
4 mil 333 millones de pesos.

tidoras que pedian al menos
mil 100 millones de pesos,
pues se trata de un servicio
intensivo, complejo y que re-
quiere a decenas de emplea-
dos especializados.

La empresa ganadora es
la responsable de la vigilan-
cia permanente de mil 260
kilometros de vias —suman-
do vias dobles y auxiliares-
rieles, durmientes, balasto
y demas infraestructura, la
correccion de todos los pro-
blemas y defectos, el uso de
maquinas de mantenimien-
to que requiere conductores
con licencia ferroviaria, y la

J N\

respuesta a incidentes con
brigadas disponibles las 24
horas, entre muchos otros
conceptos.

Se trata de labores que no
realizan los mil 700 emplea-
dos de Tren Maya.

Desde 2008, ASCH es la
encargada del mantenimien-
to del Tren Suburbano Bue-
navista-Cuautitlan, contrato
que mantendra hasta 2028.

“La estrategia de mante-
nimiento consiste en una ob-
servacion continua de los ac-
tivos mediante herramien-
tas de inspeccion como los
sistemas de auscultacion, el
historico de operaciones, la
evolucion de los defectos de-
tectados en via y en infraes-
tructura.

“También las observacio-
nes de brigadas de via y el
registro de los trabajos de
los equipos de maquinaria
pesada, que permitira el co-
nocimiento del estado de la
infraestructura y realizar una
programacion de trabajos
acorde a los resultados obte-
nidos”, explico la paraestatal
Tren Maya en las bases de la
licitacion.

lita’ por muerte de Dafne

directo del plantel.
Tanto el director como

“Sargento Estrellita”, quien

presuntamente no posee ese
rango militar, acudieron ayer
a la audiencia inicial para so-
licitar conocer la carpeta de
investigacion, sin que se in-
formara oficialmente de al-
gun detalle.

Como responsable del
area femenil, Estrella recibia
a las alumnas, incluida Da-
fne, quien murio de asfixia
por sumersion luego de que
presuntamente fue golpeada.

“Sargento Estrellita” v el
director de la escuela han si-
do acusados por Alejandra
Quintos, la mama de Daf-
ne, que afirma que su hija
fue “torturada” y “sacrifica-
da” desde su ingreso a ese

Cine Canibal

Especial

lugar, senalado por alumnos
y ex alumnos por someter a
violentas novatadas a los es-

sunta relacion con el crimen.
Con la de ayer, suman ya
tres detenciones por la muer-

GOBH{RNO DE LA

I Estrella Mora fue detenida ayer por el delito de feminicidio
de Dafne en la escuela militarizada de Tamaulipas.

CIUSAD DE J&XICO

Sin guardar distancias, la Fiscal General
de la Republica, Ernestina Godoy, aparecio ayer

en un evento de la Jefa de Gobierno, Clara
Brugada. También acudio la Consejera Juridica
de la Presidencia, Luisa Maria Alcalde. CIUDAD 6

B3 @ClaraBrugadaM

te de Dafne, que fue repor-
tada sin vida el 16 de julio,
apenas tres dias después de
ingresar a un campamento
de verano a la escuela mili-
tarizada en Tamaulipas.

Reclaman

en UNAM
nuevo
examen

610972000016

La captura se dio a co-
nocer apenas horas después
de informarse sobre la de-
tencion de Jorge Luis Ponce
Ortega, director del plantel, y

NATALIA VITELA

Ante las irregularidades de-
tectadas en el examen de ad-
mision de la UNAM, la Uni-
versidad enfrenta una crisis
que la obliga a redisefiar el
instrumento de evaluacion y
actualizar los reactivos, ad-
virtio el socidlogo e investi-
gador educativo Humberto
Gonzidlez.

Ademas, considero nece-
sario que la UNAM regrese
a la aplicacion del examen
presencial.

La UNAM ya anuncio

cuatro dias después de la de
Danna Yanina.

Ponce es investigado
también por el delito de fe-
minicidio, al ser responsable

la suspension de las inscrip-
ciones que estaban previstas
para este lunes, a fin de re-
visar las presuntas trampas
en el examen virtual, lo que
dejo en vilo a los 21 mil 962
alumnos que habian logrado
un lugar entre los 158 mil 712
aspirantes.

Conforme tuentes univer-
sitarias, es muy probable que
se realice nuevamente el exa-
men, pero manera presencial.

El problema, alertd Gon-
zdlez, es la inconformidad
que se generara en alumnos
que no hicieron trampa y que

tudiantes de primer ingreso.

Las audiencias continua-
rian hoy y la autoridad judi-
cial determinara la legalidad
de las detenciones y si los

vincula o no a proceso.

pueden emprender amparos
por la restitucion del examen.

“Es una situacion critica
que ha comprometido la legi-
timidad y la confiabilidad del
proceso de admision”, dijo el
experto.

Agrego que la hipotesis
mas consistente y que parecie-
ra tener mas evidencia, es que
el uso de la Inteligencia Artifi-
cial y una filtracion masiva de
los reactivos en los centros de
preparacion para el examen,
origind la vulneracion.

NACIONAL 3
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Gerardo Esquivel
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Examen. La empresa Territorium Life ofrecio 20 candados para asegurar la vigilancia automatizada, lo
que incluye reconocimiento facial y de voz de aspirantes, y supervision de identidad en todo el proceso

Contrato la UNAM por mas de
100 mdp software vulnerado

RAFAEL MONTES, CIUDAD DE MEXICO

_ LaUNAM firmo un con-
tratode101.7 mdp conlaempresa
Territorium Life para que super-
visarael examen de admision ali-
cenciaturaen linea mediante un

software con al menos 20 canda-
dos, que al final fue vulnerado.
MILENIO consultd en la Pla-
taforma Nacional de Transpa-
rencia el documento suscrito por
ambas partes el 23 de marzo.

Estudiantes, aspirantes y pa-
dresde familiarealizaranhoyuna
marchapara exigir transparencia
enelprocesodeselecciényelres-
tablecimiento de la pruebaen su
modalidad presencial. PAG.4

Computadoras, servidores...
Exportaciones vinculadas a
IA superan las automotrices

ANGELES GARCIA - PAG. 20

Mandato judicial
Ahmsa ajusta subasta para
liquidacion de trabajadores

YESHUA ORDAZ-PAG. 23

Tour de Francia. Del Toro se sube al podio del ciclismo de élite

El ciclista esloveno Tadej Pogacary el mexicano Isaac del Toro (derecha) celebran la victoria de UAE Team Emirates-XRG en la edicién 113 del
Tour de Francia, en la que el oriundo de Ensenada, Baja California, port6 el maillot blanco como el mejor joven de la competencia, ademas
de terminar en tercer lugar general y convertirse en el primer pedalista nacional en subirse al podio. JEFF PACHOUD/AFP PAGS.50 Y51

Girapor Guerrero. D. AUGUSTO

La Parotano
va,perola4T
garantiza agua
para Acapulco

GASPAR VELA, ACAPULCO

El proyecto hidroeléctri-
co serd sustituido por pozos que
abasteceranlazonarural del puer-
to,anuncidlaPresidenta. PAGS.6Y7

Activismo en Sinaloa
Morena eliminaa Rocha de
asambleas por la soberania

ISRAEL NAVARRO - PAG.7

J

Jorge Cosio, del Tec de
Monterrey a Stanford

Movimiento STEM

Caen director de academia
militarizaday la sargento
Estrellita por el caso Dafne

EQUIPO MILENIO, ALTAMIRA

Sedenaaclard que carecede
facultades para autorizar, super-
visar, inspeccionar o regular esas
instituciones educativas. PAG.8

Grutas de Cacahuamilpa
Indagan ola de secuestros
contra turistas en Guerrero

FLOR MIRANDA - PAG. 12

EU: 250 anos de
aportes a arte,
ciencia, moda...

Coca-Cola, internet, Marilyn,
tarjeta de crédito, Hollywoody
NASA soninventos de ese pais
H. BESSON Y D. SALCEDO - PAGS.17A 19
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AMBULANTES
GONVIERTEN
EN TIANGUIS
LA ALAMEDA

® A una semana del tér-
mino del Mundial la
Alameda Central se en-
cuentra llena de ambu-
lantes que venden ali-
mentos y gran variedad
de productos. Aunque
las autoridades han di-
cho que trabajan enun
plan de reordenamien-
to, el ambulantaje
crece. @ Metrépoli A16

DIEGO SIMON SANCHEZ. EL UNNERSAL

MEXICO

Afp 109, Nimero 39,682 COMX 40 pags.

ANTES DE IRSE DE
PEMEX, VICTOR
RODRIGUEZ SELLO
AUDITORIAS

—PEDRO VILLA Y CANA nacion@eluniversal.comt.mx

Dias antes de que Victor Rodriguez renunciara a la
Direccion de Pemex, la empresa clasificé como

El 14 de ma-
yo Sheinbaum
Pardo anuncié la

salida de Rodri-

Golpe a tragamonedas
en Sonora y Michoacan

@ Tras un operativo en el Estado de México la semana pa-
sada, al menos 143 maquinas tragamonedas, consideradas
fuente de financiamiento del crimen, fueron decomisadas
en Michoacan y Sonora, segiin autoridades de ambos esta-
dos. En algunos establecimientos las maquinas fueron co-
locadas contra la voluntad de los duefios por presuntos in-
tegrantes de grupos delictivos. Mientras, en calles de Nau-
calpan tras el aseguramiento de aparatos los negocios que
tenian estos juegos bajaron las cortinas.

® Estados All y Metrépoli A16

Desata Milei crisis
diplomatica con
Brasil e implica

a Mexico

JUAN IGNACID RONCORON. EFE

“reservados” por tres anos los resultados de auditorias
internas del ano pasado. El Comité de Transparencia de
Pemex confirmara la confidencialidad de las auditorias. e a4

Sao Paulo, Brasil. — El gobierno
de Brasil convocé a su embajador
en Buenos Aires y al embajador de
Argentina en el pais para pedir ex-
plicaciones por las “agresiones”™
del presidente Javier Milei contra
Luiz Indcio Lula da Silva, en una
crisisenlaqueelargentinoinvolu-
crd, sin pruebas, a Méxicoy al Par-
tido Democrata estadounidense.
Elsdbado, MileillaméaLula “la-
dron”y “presidiario”, enunevento
en Sao Paulo. El dirigente argenti-

guez ce Pe-
mex.

SISTEMA DE REFINACION

DEER PARK PRODUCE MAS GASOLINAS CON MENOS PERSONAL

® Elabord 287 mil barriles diarios con 960 trabajadores, el doble de Dos Bocas, que tiene mil 700 empleados. A20

CAMPEON DE
CAMPEONAS

Ameérica
gana )
el titulo
que le
hacia
falta
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DARA 6 SHOWS
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Harry SterSa”
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direccion «
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Padece Guadalajara una
fuerte crisis por falta de agua

—RAUL TORRES Corresponsal

—estados@eluniversal.com.mx
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63%

El presidente argentino Javier Milei,
en un acto en Buenocs Aires.

noelevdayereltonoal acusaralgo-
bierno de Brasil, a México y al Par-
tido Democrata de financiar una
supuesta “campafia antiargenti-
na”, aparentemente en alusién a
las criticas hacia Argentina en el
Mundial. Agencias

@ Mundo Al2

ARCHIVO EL UNIVERSAL

FERNANDA ROJAS. EL UNIVERSAL

® Guadalajara.— La zona metropolitanade Guadala-  pgLaGua OBRA CENTENARIA

jara enfrenta un escenario en el que laextraccibon vcon-  queseconsume ” i

taminacién del agua han superado la capacidad de los E";ﬂ:ﬂ?f; - Vuelve la GUIG"ROJ 8
S e . . ecosistemas para recuperarse; especialista considera poRtina Nega el mapa de la CDMX
Ademas de la escasez de agua potable, los rios de que el plan del gobierno ante esto es insuficiente. delLagode ® Cultura A27
Guadalajara se encuentran severamente contaminados. ® Estados A10 Chapala.
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En su debut en el Tour de \

Francia, Isaac del Toro se
convirtié en el primer mexicano
en meterse al podio y superd a
Raul Alcala, quien alcanzo

el octavo lugar en las

ediciones de 1989 y 1990,
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22 ANOS

tiene Del Toro, quien gand el
suéter blanco como el mejor
ciclista joven de la justa.

Foto: Reuters

ADRENALIN

A
COSECHA DE L 53%%& J

ORO PARA
MEXICO

Fotos: Especial

Con preseas para Paulo
Strehlke, Dalia Morenoy
Yuritzi Salgado, en natacion
en aguas abiertas, entre otras, México sigue
brillando en los Juegos Centroamericanos

y se mantiene como lider del medallero. /8

FUNCION

DESDE LAS SOMBRAS

Sin mostrar su rostro, Ado se consolida

como un fendmeno globa

tras saltar de la cultura digital a

estadios y franguicias inter

Foto: Cortesia Viola Kam

| del J-pop

nacionales.

EXPRESIDENTE JUAN ORLANDO HERNANDEZ

Regresa a Honduras tras ser
indultado en EU por narco

AP

Tras ser indultado por Do-
nald Trump de su condena
por narcotrifico en Esta-
dos Unidos, el expresiden-
te Juan Orlando Herndndez
regreso a Honduras, donde
se enfrentard a la justicia
local por el presunto desvio
de dos millones de dolares
de fondos ptiblicos.

“Lo menos que voy a
hacer es agachar la cabe-
za", advirtio, al anunciar
que buscard recuperar 131
bienes que le confiscaron
cuando fue extraditado.

En junio de 2024,
dos anos después de su

extradicion, un juez fede-
ral de Nueva York conde-
no a Hernandez a 45 anos
de cdrcel por ayudar a in-
troducir cientos de tonela-
das de cocaina a EU, junto
con capos como Joaquin El
Chapo Guzmadn.

El presidente estaduni-
dense le perdond la conde-

f ; -
J. jl
.
s .
k f i

Foto: Juan Carlos Talavera

EXPRESIONES

BALLET DISRUPTIVO

Para los bailarines Anais Bueno y
José Pablo Castro, la danza también
permite al publico desconectarse
de la realidad. / 26

COMUNIDAD
Brecha salarial
de género llega a
34% en la CDMX

Las mujeres capitalinas
perciben un ingreso
trimestral promedio de 23
mil 714 pesos, 12 mil 333,
pesos menos gue

los hombres. / 22

EXCELSIOR

na, al considerarlo victima Pascal Beltrdn del Rio 2
de una supuesta “caceria Ciro Gémez Leyva 4
de brujas” por parte de su Marcela Vézquez Garza 5
antecesor, Joe Biden, dijo Victor Beltri 12

Herndndez ante cientos de
seguidores en Comayagua,
a unos 60 km de Tegucigal-
pa. donde abrid la puerta a
regresar a la politica.
GLOBAL | PAGINA 25
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LA VIDA NACIONAL

OFRECIERON SUPLANTAR IDENTIDAD

Pagaron hasta

-S4 mil por frampa
. en examen UNAM

ADEMAS DE LA TRADICIONAL VENTA DE PREGUNTAS Y
RESPUESTAS, el mercado en torno al concurso de ingreso
migré a asistencia en tiempo real via apps de mensajeria

POR LAURA TORIBIO

El concurso de seleccion
para ingresar a la Univer-
sidad Nacional Autéonoma
de México (UNAM) estuvo
acompainado de un merca-
do paralelo que ofrecié ma-
teriales, supuestos reactivos
y asistencia durante la apli-
cacion del examen de ad-
mision a licenciatura 2026.

Una investigacion de
Excélsior basada en la re-
vision de conversaciones
en WhatsApp y Telegram,
capturas de pantalla, archi-
vos compartidos y material
digital que circulo entre as-
pirantes permitié identifi-
car un patrén mediante el
cual diversos grupos pri-
vados promocionaron ban-
cos de preguntas, lecturas
resuellas, asistencia remo-
ta e, incluso, suplantacion
de identidad durante la
prueba.

Asi, de la comercializa-
cion de los tradicionales
“bancos de preguntas”, la
asistencia migro al apoyo en
tiempo real durante la apli-
cacion del examen.

Adios a la memorizacion

Con la asistencia en tiempo
real, los aspirantes ya no
tienen que memorizar
respuestas, lo que aumenta
el éxito de la trampa.

“Antes, el alumno toda-
via tenia que memorizar
cientos de preguntas; aho-
ra. con grupos de Telegram,
la asistencia puede darse en
tiempo real”, explica Luis
Angel Maciel, docente con
20 anos de experiencia
preparando aspirantes para
exdmenes de admision.

El esquema comenza se-
manas antes de la aplica-
cion del examen, mediante
la captacion de aspirantes
en redes sociales, quie-
nes fueron dirigidos a gru-
pos privados de WhatsApp
y Telegram con la promesa
de recibir guias, material de
estudio o recursos gratuitos.

Conforme se acercaban
las fechas del concurso, la

oferta evolucioné hacia la
venta de paquetes —como
el denominado ‘Pa’ que te
quedes’'—, con precios que
iban de 200 a mil 500 pe-
s0s, presentados como ac-
ceso a bancos de preguntas
de aplicaciones anteriores,
lecturas resueltas y otros
materiales que, segtin los
administradores de los gru-
pos, podrian repetirse en el
exanien.

Otros, con un costo de
hasta cuatro mil pesos, in-
cluian la presunta realiza-
cion completa del examen
mediante suplantacién de
identidad.

Durante los difas de apli-
cacion, la estrategia se in-
tensificé. De acuerdo con
los mensajes revisados por
este diario, los administra-
dores promovieron el ac-
ceso a canales privados y
ofrecieron servicios des-
critos como “respuestas en
tiempo real”, “filtracion di-
recta con la version exac-
ta y completa” o “ayuda en
la resolucion”, a cambio de
pagos adicionales.

PRIMERA | PAGINA 6

DERECHOS

MUJERES,
GENTRO
DELAAT

Al entregar tarjetas de
la pensidon Bienestar en
Guerrero, la Presidenta
destacd las acciones en
favor de ellas, lo que se
refleja en la Cartilla de
Derechos de las Mujeres.
PRIMERA | PAGINA 2
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Foto: Especial

SUMAN 3 DETENIDOS

Cae Estrellita “N”, instructora de
la academia donde murié Dafne

Es senalada

de participar
directamente

en la novatada en
la que fallecio la
adolescente

POR ALFREDO PENA

Estrellita “N", supervisora
del drea femenil de la aca-
demia militarizada Doenitz,
fue detenida la madrugada
de ayer por la muerte de la
adolescente Dafne Zapata
Quintos. ocurrida el pasado
16 de julio, tres dias después
de ingresar a la institucion
para un curso de verano.

La instructora fue sefiala-
da por los estudiantes como
la encargada de supervisar a

las adolescentes y, presunta-

nente, de haber participado
directamente en la novatada
que derivo en la muerte de
Dafne.

Con su aprehension su-
man tres detenidos por el
fallecimiento de la joven de
13 afios en Ciudad Made-
ro, Tamaulipas. La primera
en ser detenida fue Danna
Yanina “N”, quien se des-
empefiaba como auxiliar e
instructora asistente dentro
de la academia y tenia fun-
ciones de supervision du-
rante el campamento en el
que murio la menor de edad.

Posteriormente, la noche
del pasado sdbado, fue de-
tenido Jorge Luis “N”, direc-
tor del plantel, acusado del
delito de feminicidio.

Junto con Jorge Luis “N",
Estrellita “N” fue trasladada
al Centro Integral de Justicia
de Altamira, donde se noti-
fico al juez de control sobre
sus capturas.

Alejandra Quintos, ma-
dre de Dafne, sostiene que
son cinco los presuntos res-
ponsables de la muerte de
su hija. De acuerdo con in-
formacion de personas alle-
gadas al caso, la autopsia
reveld lesiones severas en el
cuerpo de Dafne, las cuales
no fueron provocadas en un
solo dia, sino que responden
a una agresion reiterada.

La Fiscalia General de
Justicia de Tamaulipas infor-
mo que Dafne murio a con-
secuencia de asfixia.

PRIMERA | PAGINA 12
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DEL TORO

TOUR DE FRANCIA 2026.
El ciclista de BC se
convirtio en el primer
mexicano en subir
al podio y el segundo en
ganar la clasificacion de
jovenes. Obtiene el tercer

lugar. CSP lo felicito.
PAG. 27

ENTREVISTA
CEO de Ticketmaster

PAG.
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ARROYO
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Advierten

expertos
avanceen
revision

del T-MEC

Objetivo. El pais debe recuperar el acceso
preferencial que dio origen al tratado

REVISION 2026

El saldo de la tercera ronda de ne-
gociaciones fue positivo.
Analistas en comercio exterior
advirtieron que la revision del
T-MEC entre México y EU fue 6p-
tima, pues mantuvo abiertas las
negociaciones, se consolidaron
avances técnicos y se ubicaron en
la agenda temas que preocupan a
ambos. Paralos expertos “el simple
hecho de que los dos gobiernos se
mantengan negociando ya es una
sefial favorable en un entorno de
incertidumbre”. —J. Valdelamar/PAG.4

SN R D,
DU, & TUTRAR RN

#1§LOS TESOROS DE TUTANKAMON, EN EL GRAN MUSEO EGIPCIO

" DESDE EL VALLE DE LOS REYES. Por primera vez en la historia, se exhiben todos los tesoros del
faradn del Antiguo Egipto. El museo fue reabierto hace apenas 8 meses tras su remodelacion.
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EN ECONOMIA, MERCADOS Y NEGOCIOS

ALASN Bloomberg

. ¥

ENTREGA APOYOS DE PENSION MUJERES BIENESTAR

TENDRA ACAPULCO NUEVO SISTEMA
DE AGUA: CLAUDIA SHEINBAUM

GUERRERO. La presidenta anuncié la construccién de
pozos que garantizaran el suministro de agua potable en
el estado y en especial en Acapulco, y dijo que la presa La
Parota se cancela, pues afecta a comunidades. PAG. 40

“El hecho de que
s¢ mantengan
discusiones
profundas

¢ intensas en
diferentes temas,
confirma que

el pais negocia
con firmeza”

GERARDO TAJONAR
Experto en Comercio Exterior

LA APERTURA SERA GRADUAL; INICIA EL 24 DE AGOSTO

EU REANUDARA IMPORTACION DE GANADO

De manera gradual, EU reabrira su
frontera a laimportacion de ganado
mexicano a partir del 24 de agosto.
Luego de un afio de restricciones
por los brotes del gusano barrenador,
el Departamento de Agriculturade
EU dijo que el puerto Douglas, en Ari-
zona permitird el acceso a ganado de

Sonoray Chihuahua. La medida, dije-
ron, estara condicionada al cumpli-
miento del Plan de Accion Conjuntoy
aque cada animal sea sometido auna
inspeccion. Los siguientes cruces que
podrian abrirse son los puertos de
Santa Teresay Columbus en Nuevo
México.—Jassiel Valdelamar/ PAG.5

Enrique Quintana
COORDENADAS / 2

Edmundo Jacobo
TELON DE FONDO / 36

Antonio Navalon
ARO CERO / 39

MiNIMO EN 21 MESES: INEGI ‘ PAG. 41 ‘

PERCEPCION
DE INSEGURIDAD,
A LABAJAEN JUNIO

La ENSU revelo que aungue la
sensacion de inseguridad bajo,
hay temor de sufrir un delito.

® Percepcion de inseguridad publica
por ciudad, junio 2026, %*

Mayores niveles

Irapuato, Gto. 91.2

Culiacan Rosales, Sin. 90.8

Reynosa, Tamps. 86.6
Menores niveles

San Nicolas de los Garza, NL  16.9

Piedras Negras, Coah. 13.9

San Pedro Garza Garcia, NL  10.6

*Poblacion de 18 afos y mas que manifestaron
que era inseguro vivir en su ciudad

Fuente: INEGI.

La Silla
REGULAR LA IA, UNO DE LOS RETOS IMPORTANTES

J EEE

fi:1n

EU PAUSA ATAQUE A IRAN

CAE4.3% EL BRENT
PARA UBICARSE
EN 92.62 DPB.

PAGS.12Y 28

v
PIERDEN 3,300 MDP

Pega a aerolineas
mexicanas

el precio

de la turbosina.

PAG.16

NORMATIVA HORIZONTAL. Esta tecnologia debe ser una
apuesta del gobierno, pues abarca muchas areas: UNAM.

PAG. 42
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Empresas

Valor de la produccién
de las constructoras
crecio 2.7% en mayo

® Las obras ferroviarias dieron impulso al
sector de Transporte y Urbanizacién. En
términos anuales el crecimiento fue de 7.5%.

o PG, 34
México | Valor de produccion de la industria de la
construccion™ | VARIACION %

Mensual *(ifras desestacionalizadas. 2.7
2.1 :
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Sheinbaum: México acepta

contenido regional de 90%

si es para los tres paises
reglasde

! origen;

decimos quessi, perosin
limites paraninguno de
los tres paises enel
marcodel T-MEC”.

® La presidenta des- Piden mds
estimé la propuesta
del fitular de la US-
TR, de que Estados
Unidos aporte 50%
del contenido de

origen en el sector

automotriz. Claudia Sheinbaum,
eric. 36 PRESDENTA DE MEXICO.
a7
Opinidn
Enrique Campos
oriG. 9
Marco A. Mares
oric. 36
Podria el
o - ) Maribel R. Coronel
verdadero Marco -
. oriG. 3/
Rubio ponerse de
pie, por favor? Jonathan Ruiz Torre
_ oriG. 41
Ricardo Hausmann
(YT Alberto Aguirre
oric. 64
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En Primer

En el periodo, 141,000 optaron por el autoempleo

Dificil I Sem. para

¢l empleo; se

perdieron 293,227
plazas laborales

®La mayor parte de las bajas fueron en el sector
formal; empleo informal tuvo un repunte a 55%.

S15p

Fundado en 1988

Termometro

Firmas petroleras
en Bolsa se han
revalorado hasta

27% en julio

e Conflicto en Medio
Oriente ha subido el

precio del crudo.
opiG. 28

12.5%

se elevé la cotizacién
de la mezcla mexicana
la Gltima semana.

El sistema de
pensiones ha
avanzado en

o PAGS. 45

Gerardo Hemdndez

Las reformas

La generacién de empleo vivié una primera mitad del afio complicada. El empleo

informal no alcanzé a compensar la baja en el sector formal.

México | Poblaciéon ocupada | VARIACION ACUMULADA POR TIPO,
ENERO-JUNIO (MILES)

1,127.0

@ FORMAL @ INFORMAL

741.6
581.1

70.4

97.4 147

'2 ] 5-7 '278.5
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Morena encabeza las preferencias en Chihuahua y Cruz Pérez Cuéllar lidera entre los aspirantes

320,000

EMPLEOS

perdié6 el mercado laboral

nacional en junio.

58.8

POR CIENTO
de la poblacién en edad
de trabajar se ocupé.

1.2

MILLONES
de empleos requiere
crear el pais cada afio.

México: OCDE
hansido

YN
! buenas, perose

puede avanzar mis”.

Pablo Antolin,

DIR. DE PENSIONES EN LA OCDE.

El sistema de
pensiones aun
tiene desafios:

David Razd
ofiG. 11

29.8

POR CIENTO
fue la percepcion
de inseguridad al Il
Trim.; bajé 1.7%

ePic. 62
i

Tendencias
electorales
CHIHUAHUA

o PiG. 64

SI EL DIA DE HOY FUERA LA ELECCION PARA GOBERNADOR
DE CHIHUAHUA, ¢POR CUAL PARTIDO VOTARIA?

35.8

4POR QUIEN VOTARIA SI LOS CANDIDATOS PARA
GOBERNADOR DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, FUERAN?

Marco Bonilla Mendoza
Antonio Meléndez Ortega
Alfredo “El Caballo”

(ruz Pérez Cuéllar
Lozoya Santilldn

@000 e

4POR QUIEN VOTARIA SI LOS CANDIDATOS PARA
GOBERNADOR DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, FUERAN?

Andrea Chévez Trevifio

Alfredo “El Caballo”
Lozoya Santilldn
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Miles marchan en la CDMX

A Con motivo del 73 aniversario de los Unidos, donde demandaron el cese del

asaltos a los cuarteles Moncada y Carlos “bloqueo genocida” y expresaron su
Manuel de Céspedes, una movilizacién solidaridad con Cuba. Foto Luis Castillo
unificada salié del Hemiciclo a Juarezy IVAN EVAIR SALDANAY JARED LAURELES /
llegd a la antigua embajada de Estados P3Y4

“Fl bloqueo es un arma letal”
Cuba: declaro
Estados Unidos
una guerra
mundial contra
las izquierdas

® Defender alaisla es ® Con la asfixia al
enfrentar al colonialismo | pueblo, Washington
del siglo XXI, enfatiza busca apropiarse

el presidente Diaz-Canel | del pais, denuncia

@® L.a Habana lidera @® La justicia social, eje
una batalla historica; no | de las transformaciones
representa una amenaza | economicas; agradece la
para nadie, subraya solidaridad internacional

AFP, AP, PRENSA LATINA, SPUTNIKY XINHUA /P 20

Comienza en las
aduanas la estrategia
de seguridad nacional

® L1 Centro de Procesamiento Electronico de Datos
de la ANAM vigila en tiempo real y contra reloj

® Previene el contrabando y otros delitos

® Entrenan modelo propio de inteligencia artificial

DORAVILLANUEVA/P15Y16

Albanese: 66 naciones, complices
del genocidio en Gaza

P> La relatora especial
de la ONU, Francesca
Albanese, expone que
una de las caracteristicas
del genocidio es que
comienza de manera
invisible y porque

se normalizan los
crimenes contra un
grupo especifico, a la

vez que deplora que el
capitalismo lucre con

la crisis en la franjay
destaca que los derechos
humanos son “espadas y
escudos”. Foto Ap
KATRINA VANDEN
HEUVEL Y JOHN NICHOLS,
THE NATION / PRIMERA DE

DOS PARTES /P 23
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Del Toro, tercer lugar y mejor
joven del Tour de Francia

A sus 22 afios, Isaac del Toro se convirtio en el primer mexica-
no en subir al podio del Tour de Francia, culminando tercero en
la clasificacion general; conquisté ademads el maillot blanco al
mejor joven de la competencia. DEPORTES/PAG.32

NACIONAL PAG.12

‘En Zacatecas he
generado mi propia ruta;
voy por la unidad”
Entrevista con Ulises Mejia,
diputado con licencia y aspirante

a coordinar la Cuarta Transformacion,
en la entidad

Sheinbaum cancela
proyecto de la presa
LaParota en Acapulco

m La Presidenta anuncio un nuevo sistema de agua
con pozos en el puerto guerrerense

Cambio de plan. Claudia
Sheinbaum, titular del Ejecu-
tivo Federal, cancel6 el pro-
yecto de la presa La Parota
en Acapulco, Guerrero, e in-
formo que en su lugar habra
un nuevo sistema de abasteci-
miento de agua.

La presa prometia abastecer
de agua potable y energia a
la regién del puerto, pero co-
munidades indigenas y cam-
pesinas se opusieron por los
efectos negativos como el de
desplazamiento de personasy
dafio ambiental.

“En sustitucion de este pro-
yecto, estamos haciendo es-
tos pozos. Seran tanques al-
tos que permitan que por gra-
vedad se bombea la parte alta
y llegue a las distintas colo-
nias”, dijo. NACIONAL / PAG. 4

1 Pension Mujeres Bienestar

La Presidenta encabezo la entrega de apoyos
que benefician a mexicanas de 60 a 64 anos;
puntualizo que ‘cuando las mujeres caminamos
juntas, no hay nada que nos detenga”

=N[@V]=537Na:36) (@28 RUMBO A 2027

DOMINA MORENA PREFERENCIAS EN BAJA CALIFORNIA

METROPOLI PAG.20

Inauguran Utopia

m Es superior en partidismo, intencion de voto y careos.

PAGS 10-11

Si hoy hubiera elecciones para Gobernador,
épor cual partido votaria usted?
40%
morena
33%

No sabe

m Julieta Ramirez Padilla aventaja eleccidn interna de Morena.

Ismael Burguefio Ruiz

¢A quién escogeria como candidato a gobernador de Morena?

Julieta Ramirez Padilla

16%

“Centli” en
Topilejo, Tlalpan
m [ransforman 50 mil

metros cuadrados
con 253 mdp

9% 8%

2% E 2%

Jests Ruiz Uribe 15%

Monserrat Caballero 10%

- Fernando Castro Trenti 5%

Evangelina Moreno Guerra 1%

Cristalazo- P3

OPINION

ano
I
||
Rafael Cardona Salvador Guerrero Chiprés

Gerardo Gamba ‘

Fibromialgia - P8 Arquitectura de confianza- P21

Vienen los meses de cierre de la
temporada de Iluvias y desde Ia
dependencia a cargo de contra-
rrestar los problemas urbanos
que producen las precipitaciones,
se hace un Ilamado, el mismo de
cada afio, que no hemos sabido
escuchar: la basura en la calle es
uno de los elementos que genera
inundaciones y evitarla estd mas
del lado de Ios ciudadanos que
de las autoridades




ISAAC del Toro,
ayer, frente al
Arco del Triunfo,
en Paris.

Javier Solérzano
Dos afios pag.2

Arturo Damm
El reporte Mazzucato pag. 17

ITRIUNFAL!

ISAACDEL TORO hace historia; es
el primer mexicano en subir al podio
en el Tour de France; logra latercera
posiciény termina como el mejor
ciclista joven de la competencia; ape-
nastiene 22 anos. pag. 44
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Leonardo Nuiiez

Nicaragua: "Aqui no volvera a haber
elecciones” pag.37

INGENDIOS ARRASAN o .
ESPANAYFRANCIA it

pag.38

Foto|Reuters
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Foto|Nir Arieli, cortesia of American
Ballet Theatre

EL BAILA-

RIN, en RED SENALADA DE HUACHICOL FISCAL

.. Bajolalupa, firma
que concentramas
envio de combustible
en el caso Ruffo

SHEINBAUM, ayer, en su gira por Guerrero. ELIZABETH HERNANDEZ Y TANIA GOMEZ

A
Foto|Especial

Refrenda CSP que De mas de 10 mil embarques acumula- Asilo revelan bases de datos de comer-
H dos por Ingemar, 4 mil 611 corresponden zf)'\',ﬁx:ﬁ_';ie em-  CiOinternacional; otras firmas también
se Cancela construir a Belar Fuels Co. LLC; ésta activo en EU barques sin registrar exportaban sobre todo diésel; PAN acusa
la presa LaParota licencias para ese fin en 2023 sin tener P auameo  qUe instituciones se usan con fines politi-
antecedentes en el sector energético cos en este asunto pag. 3

NUEVO esquema de abastecimiento de
agua para Acapulco reemplazara al polé-
mico proyecto hidroeléctrico; se basaen
pozos radiales sobre el rio Papagayo. pag. 4

INAUGURA CLARA ENTLALPAN
UTOPIA DELMAIZ; ESLAG.A

Foto|Especial

Gusa no ba rrenador: EL NUEVO complejo se encuentra en Topilejo;
H incorpora el Centro de Proteccién del Maiz

FOCOS I‘Oj 0Sa hora Nativo, banco de germoplasmay laboratorio de

Seé mueven al centro semillas; implicé la transformacién de 50 mil

. metros cuadrados. pag. 15
DEJAN de estar en la zona sur; Senasica

reporta 13,908 casos; la mayor concentra-
cién, en Puebla con 155 activos. pag. 6

LA JEFA de Gobierno, ayer,
en la apertura de la Utopia Centli.

pia HORARIO  PARTIDOS JULIO - AGOSTO LOCAL EMPATE VISITANTE
£ PUEBLA VS GUADALAJARA @

- ® cruzAzuL VS ATLANTE & | MN RERSRITO
caliente.mx @ AMERICA |5 SANTOS &

Recibe de regalo*

@

CASA DE APUESTAS OFICIAL ESTOS MOMIOS, FECHAS Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALQUIER MOMENTO.
CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA.

55 BBVA ST ESEN $1,000 EX-HEY L EVRLCIIERY $3,687

“VALIDD SGLO PARA NUEVOS USUARICS PERMISO SEGOB DGG/SP/404/97 DMERTETE RESPONSABLEMENTE. LOS JUEGOS COM APUESTA ESTAN PROMIBDOS PARA MENORES DE EDAD. CONSULTA TERMINGS ¥ COMDICIONES EN GALIENTE MX
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EL VIAJE DE CHIHIRO TOUR DE FRANCIA
Se cumplen 25 afios ISAAC DEL TORO
de la obra de Miyazaki COMPLETA LA HAZANA

Con apenas 22 aios, el ciclista de
Ensenada, Isaac del Toro, se convierte
en el primer mexicano en la historia
del Tour de Francia en subir al podio
tras conseguir el tercer lugar.

La pelicula establecié un nuevo
estandar para la animacion japonesa,
destaco por conservar el dibujo hecho
a mano y por transmitir elementos de
la cultura japonesa al ptiblico global.
CORTESIA STUDIO GHIBLI

SIETE MUESTRAS

Impactan
derrame_s
en arrecife

Anadlisis realizados por el Instituto
Nacional de Ecologia y Cambio
Climatico (INECC) en Veracruz, tras el
derrame de petrdleo que llegé a sus

ESQUEMAS DE PARTICIPACION MIXTA SON ATRACTIVOS

Existe apetito para
invertir en eneregia

costas en febrero, hallaron
hidrocarburos tanto en playas como
en arrecifes. El documento no
establece que estos resultados sean
definitivos ni concluye que el
derrame no haya causado dafos
ambientales. Guillermo Horta Puga,
académico especialista en €l Sistema
Arrecifal Veracruzano, aseguro que
los niveles encontrados no
representan un dano grave para 10s
organismos. De acuerdo con los
resultados obtenidos por El Sol de
México, las muestras de arena
tomadas en playas de Veracruz
presentaron concentraciones de
hidrocarburos. Pag. &
1

MEXIBUS
Temen concesionarios
perder rutas con L5

Transportistas expresaron
preocupacion por la construccion de
la Linea 5 del Mexibus, dicen que la
entrada del nuevo sistema les quitara
pasajeros y recortara viajes. Pag. 16

RobertoRock __ Pig. 6
Francisco Madrid Pag. 13

Javier Oliva Pég_._ 21
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MIGUEL ANGEL ENSASTIGUE

José Iragorri, director general de Sabadell, dijo
en entrevista que hay un entorno favorable

“En el sector de energia vienen
muchos proyectos muy intere-
santes, resultado de la licita-
cion que recientemente hizo el
gobierno para proyectos de in-
version mixta. Creo que esto
demuestra el apetito que hay

para invertir en el pais, particu-
larmente en un sector que es
clave para el desarrollo”, dijo
José Iragorri, director general
de Sabadell México en entre-
vista con El Sol de México. Con-
fia en que la apertura de pro-

yectos de inversion mixta en el
sector energético se convierta
en el principal catalizador de su
crecimiento. Tras concretar su
primera emision de certifica-
dos bursatiles en el mercado
por cuatro mil millones de pe-
s0s, el hanco de origen espanol
ve un entorno favorable para
ampliar su cartera y financiar
proyectos estratégicos con es-
pecial énfasis en infraestructu-

ra energética. Iragorri sefalo
que el sector energético con-
centra oportunidades de inver-
sion derivadas de los nuevos
esquemas de participacion
mixta.

Pese a las tensiones geopoli-
ticas y a la revision del T-MEC,
el director general descarto que
el entorno internacional modi-
fique los planes de crecimiento
del banco en el pais. Pag. 12

Soyuz
concluye

u n r
sSU mision
La nave rusa Soyuz MS-28, con
los cosmonautas Serguéi Kud-
Sverchkov y Serguéi Mikdev y
el astronauta de la NASA Chris
Williams a bordo, llego a la
Tierra procedente de la Esta-

cion Espacial Internacional
(EEI), anuncio la agencia espa-

cial rusa Roscosmos. Durante
estos ocho meses, 10s cosmo-
nautas rusos realizaron una
caminata espacial y recibieron
dos naves de carga. Pag. 26
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RUTILIO ESCANDON:
MILLONES A LA VISTA

Los fondos de inversion de Rutilio Escandon Cadenas han aparecido y desaparecido de sus
declaraciones patrimoniales, pero en 2025 le reportaron 5.5 millones de pesos mientras
su gestion en Chiapas volvié a quedar bajo escrutinio por presuntas irregularidades

Fortalecen atencion Delfina Gomezalcanza
integral enlaMontaha ; e . el 67.2% de aprobacion
Altay Bajade Guerrero en Edomex

La estrategia contempla la De acuerdo a los resultados que
coordinacion de 20 dependencias arrojo una encuesta realizada

de los tres 6rdenes de gobierno, por FactoMétrica, la gobernadora
mediante un Puesto de Mando _ mexiquense alcanzo el 67.2 por
instalado en Chilapa de Alvarez  ciento de aprobacion

NACIONAL
INDIGO DATA
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RUGIDO H —— Eslaprimeravez que
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— A mejor ciclista joven. P49

PRINCIPAL IMPLIGADA Claudia Sheinbaum

DETIENEN ALA SARGENTD Iekacarms
ESTRELUTAPORCASODAFNE &

LOS HURACGANES”
s ylasobrastras

el pasode Otis
ydJohn."Se
apoyoatodasla
familias", dijo. pa

CARLOS JUAREZ

SE TRATA DE LA RESPONSABLE DEL AREA FEMENIL DE LA ACADEMIA MILITARIZADA, DONDE
PERDIO LA VIDA LA JOVEN. SUMAN TRES PERSONAS APREHENDIDAS POR ESTE FEMINICIDIO. P32
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Desnudos frente a la catedral: Tunick reivindica la inclusion LGTBIQ+ —pa1

EMERGENCIA NACIONAL POR EL FUEGO

El mayor incendio en la historia
de Espana sigue sin dar tregua

® El fuego ya ha devorado mas de 50.000 hectareas en Avila, una magnitud nunca registrada

antes @ Las llamas contintan avanzando en Madrid tras cuatro dias, aunque a menos velocidad

J. NAVARRO / B. OLATZ0LA
Cebreros /| Madrid

Cuatro dias contra un enemigo
erratico v fuerte: el viento. Los
incendios forestales arrasan des-
de hace mas de 96 horas el paraje

La complejidad de evacuar
v confinar a100.000 personas

s 1_1- P-
D g i B
W e
Imagen aérea tomada ayer de la devastacion en las inmediaciones del embalse de El Burguillo, en Avila.

Teresa Ribera
Vicepresidenta de la UE

“Europa no esta
preparada para
las consecuencias
del cambio

climzitico" —P32Y 33

natural de la Comunidad de Ma-
drid y las provincias de Avila y To-
ledo con una voracidad y rapidez
dificiles de controlar. Son va casi
100.000 personas fuera de sus ca-
sas o confinadas en sus pueblos.

Frente al fuego, en Casavieja:
“En 20 metros se hace contigo”

’ ul
- r_I T =N
. A v } -
- il .‘I ':_ "' -
L i L] : &5
0
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En total, 77.000 hectareas afec-
tadas, 50.000 solo en Avila, en el
considerado ya como el mayor in-
cendio de la historia de Espana.
Montes secos, muy poca hume-
dad, una orografia compleja sal-

Felipe VI visita a evacuados en Madrid y destaca la
coordinacion ejemplar en la lucha contra el fuego

El Rey: “Unidos se puede
afrontar cualquier riesgo”

ELENA REINA

Madrid

Los Reves visitaron ayer a los ve-
cinos evacuados por el incendio
en Villamanta, en la Sierra Oes-
te de Madrid. Desde alli, Felipe
VI puso en valor la labor que se
esta llevando a cabo: "Queremos

reconocer el trabajo de la UME,
de Proteccion Civil y de todos
los hombres v mujeres desple-
gados. La coordinacion esta sien-
do ejemplar”. En este sentido, el
Monarca lanzo un mensaje claro:
“Unidos se puede afrontar cual-
quier riesgo’. —P15

picada de urbanizaciones, cam-
pings, ganaderias y negocios son
los ingredientes que lo complican
todo. El tiempo, por primera vez
en tres dias, facilito ayer los traba-
jos v dio un respiro. —P14 A 21

Unincendio con superpoderes
que crea su propio microclima

Un gran fuego
en Castellon
amenaza un
parque natural

J. GIL / F. BONO

La Vall d'Uixdé / Valencia

El fuego que empezd el sa-
bado en un barrio junto a la
montafia de La Vall d'Uixo
(Castellon) quemo aver mas
de 6.500 hectareas, entrando
en el parque natural de Sierra
de Espadan. 17.000 personas
fueron evacuadas. —P21

El Gobierno
moviliza 45
millones para
alojamiento
de estudiantes

Universidades publicas
recibiran la ayuda para
impulsar proyectos

ELISA SILIO

Madrid

El Gobierno invectara, via decre-
to, 45 millones de euros a entre
seis v diez universidades publicas
para que construyan alojamientos
para estudiantes e investigadores
ante la crisis habitacional por el
precio de la vivienda vy el aumen-
to de estudiantes que se matricu-
lan en una provincia distinta a la
del domicilio familiar. El Consejo
de Ministros vera previsiblemente
manana el texto. —P34Y35

La policia alemana
mata a tiros al
sospechoso del
atropello en Berlin

ALMUDENA DE CABO

Berlin

La policia abatio ayer al sospecho-

so del atropello en Berlin en el Dia

del Orgullo, donde una mujer mu-

rio v 29 personas fueron heridas.

El agresor habia sido detenido

por terrorismo en 2025. —P2Y3
—EDITORIAL EN P10

Detenido en Chile
el ultimo profugo
por el asesinato
de Victor Jara —es

Deportes
Pogacar ya esta
en la cima de los
mas grandes
con su
quinto tour

El ciclista esloveno
se une a Anquetil,
Merckx, Hinault

e Indurain en

la lista de los
pentacampeones .
de la prueba —ess v 37
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Lastweek: DJIA 51947.25 ¥ 199.17 0.38%

NASDAQ 2497582 v 2.1%

STOXX 600 64451 A 0.5%

10-YR.TREASURY ¥ 1 2/32, vield 4.678%

OIL $89.31 A $7.53

EURO $1.1371 YEN 163.85

What’s

News

Business 25 Finance
¢

4 Nvidia is in talks to pro-
vide a roughly $250 billion
backstop for OpenAl as part
of a massive data center
project, one of the most am-
bitious financial transactions
yet in America’s Al boom. Al

4 United Airlines, hunting
for a megadeal, last year ap-
proached Delta about a
merger that would have
combined the two most
valuable U.S. carriers. Al

¢ A shift toward more hir-

INg I1s emerging across U.S.
industries from railroads to

tech as companies plan to
add workers to meet

growth goals or to seize on
emerging technologies. Al

& Stocks face major tests
this week from tech earn-
ings and the Fed’s interest-
rate decision against a back
drop of notable declines over
the previous two weeks. B1

% David Fox, who helped
build Kirkland & Ellis into a
top law firm, now sees artifi-
cial intelligence as the pro-
fession’s future. B1

4 A surge in popularity of
Hasbro’s Magic card game has
bucked the trend of declin-
ing sales of traditional toys,
energizing the company. B3

& Spirits maker Sazerac sent a
letter to a group of Brown-For-
man shareholders asking them
to reconsider a $15 billion buy-
out offer that was rebuffed. B3

4 Elon Musk’s tunneling
startup, the Boring Com-
pany, is in talks to raise new
funding that would value it
at around $20 billion. B4

€ More businesses are trans-
ferring claims to tariff refunds
they might be due as they
grow concerned that payouts
may not, in fact, appear. B3

Worldwide
o

4 Trump put off an escala-
tion of his military campaign
against Iran amid efforts to
revive diplomacy to open the
Strait of Hormuz and a de-
bate over the impact of de-
clining munitions stocks. Al
¢ Attacks between Saudi
Arabia and Houthi rebels in Ye-
men are escalating, threaten-
ing to break a fragile truce
that has held for four years. Aé

% Former Maine state Sen-
ate President Troy Jackson
secured the Democratic nom-
ination for the U.S. Senate
following Graham Platner’s
decision to abandon his scan-
dal-plagued campaign. A4

4 A warning by the Wiscon-
sin Elections Commission
opened a new front in the
escalating legal battle be-
tween prediction markets
and the state regulators
fighting to ban them. A5

¢ At least 40 million people
were under extreme heat
warnings across central and
southern parts of the U.S. in
conditions of high tempera-
£ tures and severe humidity. A2
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Ethere amid concerns they
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%dence in the country’s elec-
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making him one of only five men to win bicycling’s biggest race five times. Pogacar won by six minutes and 26 seconds. A18

Nvidia in Talks to Back OpenAl
On $250 Billion for Data Hub

Ohio project, tied to
U.S. deal, would be
one of world’s largest
computing centers

Nvidia 1s in talks to pro-
vide a roughly $250 billion
backstop for OpenAl as part
of a massive data center proj-
ect, one of the most ambi-
tious financial transactions
yet In the artificial-intelli-
gence boom.

The guarantees from
Nvidia would help the Chat-

GPT maker lease a 10-giga-
watt project that SoftBank’s
energy subsidiary is develop-
ing in southern Ohio, people
familiar with the matter said.
In total, the project could
cost more than $500 billion,
including the chips that
would go Inside the data cen-
ters. It would be the largest
data center project an-
nounced to date.

The power for the project
1s controlled by the U.S. gov-
ernment and funded sepa-
rately by Japan under a re-
cent trade deal. Commerce

By Anissa Gardizy,
Amrith Ramkumar
and Corrie Driebusch

Secretary Howard Lutnick is
imvolved in deciding who will
get the power, some of the
people said.

Nvidia’s backing would al-
low the data center devel-
oper, which 1s owned by Jap-
anese billionaire Masayoshi
Son’s investment firm Soft-
Bank, to raise debt at more
favorable terms than 1t could
1f OpenAl had no financial

backer, since OpenAl has no
investment-grade credit rat-
ing as an unprofitable private
company. The AI company
has been in advanced talks to
lease the site for several
weeks, people familiar with
the matter said.

OpenAl 1s among the com-
panies that have shown most
interest 1n the site, while An-
thropic, Microsoft and Google
have also spoken to Lutnick
about it In recent weeks, one
of the people said.

Al companies are desperate

Pleaseturntopage A4

Trump
Pauses
Plans for

Strikes
On Iran

U.S. delays campaign
amid debates over
weapons supply,
potential for talks

President Trump has put off
an escalation of his military
campaign against Iran amid ef-
forts to revive diplomacy to
open the Strait of Hormuz and
a debate over the impact of de-
clining munitions stocks, said
U.S. officials familiar with the
matter.

By Michael R. Gordon,
Meridith McGraw,
Shelby Holliday
and Lara Seligman

The U.S. military had been
poised Friday to launch a se-
ries of strikes against Iran,
which could have lasted up to
two weeks, the officials said.

But the operation was de-
layed so diplomacy could pro-
ceed and as officials discussed
the effect a major attack could
have on the U.S.s shrinking
stocks of Patriot and other air
defense interceptors. The pres-
1dent could still order an at-
tack, officials said, noting that
the situation remains fluid.

The White House has been
informed of the declining in-
ventories of air defense inter-
ceptors by Gen. Dan Caine, the
chairman of the Joint Chiefs of
Staff, officials added. The issue
1s a concern for Caine, who be-

Pleaseturntopage A6

€ Saudi truce with Yemen
weakens further................ A6

% Iran’s missiles more lethal
as military adapts........... A6

Deadly
Attack
In Berlin

People gathered
Sunday in front of
the Brandenburg
Gate after a
vehicle attack on a
pride festival the
previous day left
at least one person
dead and dozens
injured. The
suspect was killed
Sunday evening by
police. A9

Hiring Defies Forecast of Al Wipeoul

By CHip CUTTER

America’s biggest compa-
nies say they might need more
people after all.

For months, major employ-
ers treated hiring as an expen-
sive last resort. Now, a shift 1s
emerging across industries.
Companies ranging from rail-
road giant CSX to Google par-
ent Alphabet have told inves-
tors 1n recent days that they
plan to hire to meet growth
goals or to seize on emerging
technologies.

The push to expand head
count, at least modestly, 1s a
reversal from the prevailing
corporate messaging during
much of the AI era. Major em-
ployers largely held back on
adding people due to economic
uncertainties or a belief that
artificial intelligence could
shoulder more tasks on the
job. But some executives say
the costs and limitations of Al
now demand that more people
be added; others want to hire
people back following layoffs.

“We actually need to accel-

erate hiring a bit. We’re a lit-
tle bit behind right now,” Booz
Allen Hamilton’s chief operat-
ing officer, Kristine Martin An-
derson, told investors on Fri-
day. “We’re addressing that
now.”

The government contractor
cut thousands of jobs last year
as the Trump administration
slashed federal contracts and
asked firms to justify their
costs. Total head count stood
at roughly 30,900 as of
June 30, down 7.5% from a
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By Ryan FELTON

ANN ARBOR, Mich.—Golfers
here have been chipping away
at a scandal encircling the Uni-
versity of Michigan’s
renowned
course: It was
clearly a commu-
nist plot. Then . gl
again, maybe 1t was
the handiwork of fans of rivals
Ohio State and Michigan State.

Jokes aside, Michigan has a

—

A Mystery Consumes a Golf Course:
Who Turned the Grass Orange?

AlL 18 greens and a practice putting surface

at Michigan’s course were attacked
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mystery on its hands: How did
all 18 greens of its beloved
track suddenly turn orange?
The university disclosed the
47 1ssue this month in
an urgent email so-
liciting tips about
an “unexpected 1s-
sue” affecting the
course’s  greens.
“Over the last few
days, we have experienced an
unforeseen and highly unusual
Pleaseturntopage Al3
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U.S. NEWS
Disease-bearing ticks
threaten the Midwest

as they expand
Into new areas. A3

CHRISTOPH SOEDER/DPA/ZUMA PRESS

Chatbots Answer
Perilous Queries

Al models know how to make
biological weapons. Some will teach you.

By GEorGIA WELLS
AND AMRITH RAMKUMAR

After OpenAl enhanced the
brain power of 1ts chatbot
last summer, hundreds of us-
ers worldwide began asking it
how to make and deploy bio-
logical weapons and poisons.

The models, operating
largely free of U.S. govern-
ment restrictions, patiently
answered, 1ssuing step-by-
step mstructions described by
company employees as simple
enough for a high-school biol-
ogy student to follow. Biology
and terrorism experts later
reviewed the exchanges for
ChatGPT and judged some as
deadly accurate, said people
familiar with the matter.

Most queries were about con-
cocting poisons, according to
OpenAl.

OpenAl banned these and
other user accounts that
asked about how to make poi-
sons and biological weapons,
but 1t didn’t alert law-en-
forcement officials. The U.S.
has no federal laws requiring
Al companies to either re-
strict or disclose queries
about making weapons or
formulating plans that pose a
safety threat.

The absence of mandated
safeguards coincides with a
rise In querlies from users
asking Al models how to kill
en masse—and chatbots re-
sponding with credible plans

PleaseturntopageAll

United Approached
Delta About a Merger

By ALISON SIDER
AND ANDREW TANGEL

United Airlines, on the hunt
for a megadeal, last year ap-
proached Delta Air Lines about
a merger that would have
combined the two most valu-
able U.S. carriers, according to
people familiar with the mat-
ter.

As part of the pitch, United
Chief Executive Scott Kirby
made a call to Delta CEO Ed
Bastian, some of the people
said.

Delta leaders discussed the
approach and merits of a po-
tential deal as part of prelimi-
nary due diligence, people fa-
miliar with the matter said.
The talks didn’t progress, and
both companies later moved
on from the proposal, they
said.

The outreach, which hadn’t
previously been reported, un-
derscores Kirby’s appetite for
taking big swings in pursuit of
his global ambitions for
United. His later attempt to
engage In merger talks with
American Airlines, which
American rebuffed, also be-
came public earlier this year.

United and Delta are among
four giants that have come to
dominate the U.S. airline in-
dustry after a series of merg-
ers over the past two decades.
Industry officials have long be-
lieved that any merger be-
tween those carriers would be
1mpossible because of antitrust
concerns.

But business leaders 1n
many industries were hopeful
that big deals—even some that
would have been unthinkable
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Today, partly cloudy, an afternoon
thunderstorm, high 83. Tonight, a
couple of showers in the evening,
low 69. Tomorrow, a heavy storm,
high 77. Weather map is on Page DB.
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Mourning After Attack on Gay Pride Event in Berlin

Police officers found a man suspected of killing one and wounding 29. He confronted them with a weapon and was killed. Page A10.

MARYAM MAID/REUTERS

D.N.C.'s Mood
Sinks as Cash

Grows Scarce

By SHANE GOLDMACHER
and REID J. EPSTEIN

The Democratic Party is so
short on cash that leaders at its
headquarters have undertaken a
new gambit to mask the severity
of the problems: asking vendors
not to send bills until after the
midterm elections.

The bookkeeping maneuver,
which was described by three peo-
ple briefed on it, is the latest sign
of financial duress for the Demo-
cratic National Committee and its
embattled leader as money trou-
bles threaten to undercut Demo-
cratic momentum with 100 days
until the midterms.

So much is going politically
right for Democrats these days.
President Trump’s approval is
down, gas prices are up and an un-
popular war with Iran drags on.
But dysfunction and debt inside
one of the party’s key institutions
— which is getting crushed in
fund-raising by its Republican
counterpart — are creating rising
anxiety for top Democrats.

At the center is Ken Martin, the
53-year-old party chairman, who
has found himself increasingly
isolated, gripped by the fear that
he will lose his job and relying on a
vanishingly small circle of people
he trusts, according to interviews
with more than two dozen Demo-
crats, including current and for-
mer D.N.C. officials and members.
Most of them spoke on the condi-
tion of anonymity to discuss the
party’s troubled state of affairs.

Mr. Martin’s fraying nerves are
showing. In a pique of frustration
in early July, he threw his phone at
the desk of a junior aide while up-
braiding the person. The phone-
tossing incident resulted in a for-
mal complaint to the D.N.C.s hu-
man resources department.

The fallout from the phone-
throwing episode was described
by half a dozen people familiar
with the incident, who spoke on
the condition of anonymity be-
cause they were not authorized to
discuss internal party matters.
None of them witnessed the en-
counter, and there was some dis-
pute over how aggressively the
phone was tossed. Mr. Martin was
said to have thrown the phone at
the desk, rather than at the aide.

Mr. Martin later met with
D.N.C. human resources officials
about his behavior, according to
three of the people.

Continued on Page Al5

Seeking Out Taliban Commander I Once Fought

By THOMAS GIBBONS-NEFF

KABUL, Afghanistan — I've
had a hand in killing around six
people. Maybe seven. I don't
know if one man bled
out on the side of the
road or was taken to a
doctor. I think about him often.

The killings occurred in the
winter and spring of early 2010,
during one of the largest opera-
tions of the Afghanistan war: the
battle of Marja. I was the 22-
year-old leader of a scout sniper
team of seven Marines and one
Navy corpsman.

ESSAY

Is Closure Possible for a
Soldier Who Became

a Journalist?

It is a strange thing, having
killed people in a conflict that
spanned 20 years and was ulti-
mately lost. The sum of such an
intense expenditure of human
lives and trauma left Afghanistan
much as it was in 2001, before
any American boots touched the
ground.

Killing in war often boils down
to an us-or-them mentality, a
defensible position common to
infantry combat. But we were
also directed to “win hearts and
minds,” the U.S. strategy meant
to earn the population’s trust and
isolate the Taliban. Trying to
build good will while engaging in
gunfights beside people’s homes
was profoundly confusing. The
killing wasn'’t detached; it felt
deeply personal.

Patrols required a constant
assessment of friend or foe, and
long hours staring through high-

Continued on Page A7

In Greenland, Seal Hunting Is Life

For centuries, the animal has provided sustenance to people living in a harsh landscape. Page A8.
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Kids Pitch In to Rebuild Cities, Using Minecraft

By NATALIE DONBACK

Like many children in Beirut,
Georges Zahar grew up playing
on the public stairs dotting the
city. Then came the 2020 port ex-
plosion that killed 218 people and
caused up to $4.6 billion in dam-
age, including to the Vendome and
St. Nicolas stairs near his home.

After the blast, “there was no
life on the stairs, and it was quite
trashy,” said Mr. Zahar, now an 18-

Learning Urban Design
via Video Game

year-old biology student. “It was-
n't livable anymore and it was
hard walking on them.”

When he was 14, Mr. Zahar par-
ticipated in a workshop that used
the video game Minecraft to en-
gage children in urban design.

Led by facilitators from the Block
by Block Foundation and UN.--
Habitat, he and 45 other children
redesigned three of the damaged
stairways, dreaming up new fea-
tures like a big slide, handrails
made from speaking tubes, and
shaded seating areas, modeling
everything out in the game to in-
form real blueprints.

Since the renovation, the 125
steps that make up the St. Nicolas

Continued on Page A10

NEWS ANALYSIS

Stuck in Iran,
Irump Learns
Limit of Power

Five Months Into War,
Bold Goals Are Unmet

By DAVID E. SANGER

WASHINGTON — President
Trump often celebrates his un-
predictability, declaring that it
keeps allies and adversaries
alike off balance.

By his telling, his willingness
to bomb Iranian nuclear sites 13
months ago, and send Delta
Force commandos in to snatch
President Nicolas Maduro of
Venezuela from his bed in early
January, reflected his determina-
tion to execute military opera-
tions that would have made his
predecessors blanch. He told The
New York Times he was limited
only by “my own morality,” as he
wielded the world’s biggest ham-
mer.

But in recent weeks, he has
seemed trapped, his presidency
gradually consumed by a war he
cannot find his way out of.

He has discovered limits on his
power that he could have scarce-
ly imagined as he began full
combat operations on Feb. 28,
when he set out goals for a swift
end to Iran’s nuclear program
and the overthrow of the coun-
try’s government.

Five months later, those goals
remain almost entirely unaccom-
plished. And Mr. Trump, once
confident that overwhelming
force would enable him to pursue
in Iran what he proudly called
the “Venezuela model” — a
change of government to one
amenable to U.S. control — is
now hesitant to plunge back into
major combat operations that his
intelligence agencies assess are
unlikely to work as well in
Tehran.

He has been unable to control
surging oil prices, or their effects
on the stock market. The ship-
ping that crawled to a stop in the
Strait of Hormuz, then was
opened for a few short weeks, is
back to a trickle, with a second
choke point, between the Red
Sea and the Gulf of Aden, now
threatened. And while the presi-
dent has threatened to take
Kharg Island, where Iran ships
oil, or to seize its underground
stores of enriched uranium, he
has said publicly that he knows
there is no appetite for sending
in ground troops.

Those limits have left him
deeply frustrated, his aides say,
and have made him more erratic,
even by Trumpian standards.
Last week alone, Mr. Trump’s
energy secretary signed a his-

Continued on Page A6

INDUSTRIES FEAR
THE DEPORTATION
OF VITAL WORKERY

PROTECTION SET TO END

One Million at Risk After
Court Ruling, as Some
Leaders Try to Act

By MIRIAM JORDAN
and MADELEINE NGO

Around Washington, Salvador-
an-born crews have helped reno-
vate, rebuild and maintain the
Capitol, the Pentagon and Arling-
ton National Cemetery. In senior
living facilities in Florida, Massa-
chusetts and New York, Haitian
caregivers assist aging Ameri-
cans with daily activities.

These workers are among more
than one million people who have
been allowed to live and work
in the United States under a dec-
ades-old humanitarian program,
and who now face the prospect of
deportation.

Last month, the Supreme Court
cleared the way for the Trump ad-
ministration to end Temporary
Protected Status, as the humani-
tarian program is known, and now
industries are bracing for the loss
of vital workers.

About 70 percent of T.E.S. hold-
ers were participating in the U.S.
labor force, many in construction
and health care, according to an
analysis by researchers at the
University of Pennsylvania.

But on Monday, about 350,000
T.PS. recipients from Haiti and
several other countries will lose
their work permits in the first
wave of fallout from the Supreme
Court ruling. About 190,000 Salva-
doran beneficiaries could be next
to lose their status when it expires
in September.

“For particular places and par-
ticular industries, tens of thou-
sands of workers no longer able to
legally work is going to be a very
big hit,” said Alexander Arnon, the
director of policy analysis at the
Penn Wharton Budget Model, a
nonpartisan research organiza-
tion that has analyzed the eco-
nomic impacts of T.B.S. workers.

Economists say the loss of those
workers could be gradual, as
some pursue other potential pro-
tections, such as asylum, and oth-
ers continue working but off the
books.

Still, as the clock ticked toward
the end of Temporary Protected
Status, business organizations,
led by the U.S. Chamber of Com-
merce, mounted a campaign for
action on Capitol Hill, joined by a
growing number of state and local
leaders from both parties.

Continued on Page Al2

To Rise in Hegseth's Pentagon,
An Admiral Relied on Politics

By GREG JAFFE
and KATE KELLY

Adm. Daryl Caudle saw an
opening to land the Navy’s top job
last year, and he seized it.

Before Pete Hegseth had even
been sworn in as defense secre-
tary, Admiral Caudle, then the
head of a major Navy training
command, offered to help Mr
Hegseth prepare for his politically
contentious Senate confirmation
hearing, according to current and
former defense officials.

The outreach was a breach of
military ethics, the officials said.
Senior military officers are sup-
posed to avoid any hint of partisan
bias or political activity.

Nothing came of the offer. But
soon after Mr. Hegseth took office,
he fired the first woman to lead the
Navy: Admiral Caudle’s boss.
Days later, a senior officer on Ad-
miral Caudle’s staff contacted Mr.
Hegseth’s team in another breach
of protocol.

ERIC LEE FOR THE NEW YORK TIMES

Adm. Daryl Caudle lobbied for
the Navy's top job last year.

His pitch: Mr. Hegseth should
choose Admiral Caudle to be the
next chief of naval operations, the
current and former officials said,
speaking on the condition of ano-
nymity to discuss sensitive per-
sonnel matters.

The officer described Admiral
Caudle in terms that matched Mr.

Continued on Page Al4
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Forced to Flee and Wait

In central Spain, thousands of people

NATIONAL A11-15, 18

Business Ties to Nuclear Energy
President Trump, his family and his

sleep in shelters or in their cars, some
of them evacuated multiple times ahead
of advancing wildfires. PAGE A9

The Law-and-Order Candidate

Colombia’s president-elect, a lawyer,
has represented accused drug traffick-

supporters could benefit from the
administration’s push to accelerate
domestically backed power projects
around the world. PAGE Al3
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Number of
heat deaths
likely tops
official toll

A Post analysis finds 70
nationally this month,
but a true count is elusive

BY SARAH KAPLAN

Martha Irene Van Egmond was
working in her garden in Bolton,
Mississippi, when she stumbled
and couldn’ get up. The 83-year-
old spent hours lying on the
ground amid temperatures over
90 degrees, the county coroner
sald, eventually succumbing to
the oppressive heat.

Mike Rodriguez, 57, died of
heat stroke in his poorly ventilat-
ed attic apartment on Chicago’s
South Side, neighbors told local
public radio station WBEZ — his
core body temperature rising so
high his organs could no longer
function.

In a small town south of Phil-
adelphia, a 68-vear-old man
stepped inside his home after
trimming his hedges and im-
mediately collapsed. The county
coroner attributed his death to
a heart attack triggered by heat
exhaustion.

These three are among at least
69 people who died from the ex-
treme temperatures that beset
the U.S. at the beginning of July,
according to a Washington Post
survey of health departments,
medical examiner’s records and
local news reports. That figure
puts the heat wave on par with
some of the deadliest weather
events of the 21st century, exact-
ing a direct toll more than twice
that of the 2025 Los Angeles
wildfires, which Kkilled 31, and
more than Hurricane Harvey's
68 deaths in 2017. At least one
person died in a later heat dome
that stretched from Montana to
Wisconsin in the middle of the
month.

SEE HEAT ON A6

ALLISON ROBBERT/FOR THE WASHINGTON POST
Purple Patch owner Patrice Cleary, with microphone, smiles during a closing night event for the “streatery” on July 12.

Ouldoor ealing spaces became a fixture
of D.C. dining. Now they are disappearing.

BY Maia NEHME

Tiny Filipino and American flags lined
the canopv of a Mount Pleasant restau-
rant patio as its owner clutched a stack of
papers labeled “ONE LAST TOAST”

On a nearby table lay a notice of non-
compliance from the District Department
of Transportation, issued 11 days earlier.
A swipe of yvellow highlighter drew atten-
tion to a sentence threatening fines if the
restaurant didn’t take down the patio.

Patrice Cleary, the owner of the Filipino
restaurant Purple Patch, stood in front of
a crowd of about 90 people who had come
to say goodbye to the patio. She spoke
about how it had brought Mount Pleasant

the neighborhood’s fabric.

The erowd — some of whom had cel-
ebrated milestone birthdays, gotten en-
gaged and even held their weddings there
— seemed to agree. They broke into ap-
plause twice.

Cleary’s speech on that July 12 evening
stayed mostly upbeat, but earlier that
night in an interview with The Post, she
said the eight-month process of applving
for a permanent permit had been “long”
and “arduous,” with no end in sight.

The cease-and-desist notice had caught
her by surprise. She said she had believed
she could keep the patio open while her
permit application was pending. Faced
with a potential $500 fine, and the pros-

district to dismantle the structure, she
said she felt she had no choice but to com-
ply — which is how she ended up holding
a goodbye party for a patio.

“I'm tired,” the longtime Mount Pleas-
ant resident said. “I'm physically, emo-
tionally, mentally spent.”

Purple Patch’s patio was once one of 10
streetside dining areas clustered along a
strip of Mount Pleasant Street, the North-
west Washington neighborhood’s busi-
ness conduit. As of this month, just one
is left.

Dubbed “streateries,” the structures
proliferated through a temporary permit
program DDOT rolled out in June 2020.
The program allowed food establishments

GOP’s
base In
‘scary’
place

CORE SUPPORTERS
LACK ENTHUSIASM

Republican PAC study
reveals cause for concern

BY L1z GooDpwIN
AND BEN BINDAY

Republican pollsters and polit-
ical groups are raising the alarm
that their party faces a listless
and demotivated base ahead of
November’s midterm elections.

A raft of discouraging data
from polling, door knocking and
focus groups is unsettling Re-
publicans as their party heads
into a midterm election season
that would be challenging no
matter what, given President
Donald Trump’s low standing in
polls and the fact that the party
in control in Washington almost
always loses seats.

The lack of enthusiasm is
reaching deep into Republicans’
loyal base, spreading to the par-
tv's most consistent voters —
who have shown up to vote in
all of the past four primaries and
general elections, according to
an analysis done by Americans
for Prosperity Action, a conser-
vative super PAC affiliated with
billionaire Charles Koch. This
new issue with the base adds to
the party’s more enduring prob-
lem of turning out less-frequent
voters who support Trump but
often skip midterm elections.

About 1 in 5 reliable REepubli-
can base voters are at risk this
November, according to Nathan

together and called it an integral part of

pect of paying three times the cost for the

SEE STREATERIES ON Al16

Nascimento, executive direc-
tor at AFP Action. Those voters
SEE GOP ON A7

New Fed chair won't
tell you what he thinks

Warsh is saying little
ahead of agency meeting
to weigh interest rate hike

BY ANDREW ACKERMAN

Ask Kevin Warsh how the
Federal Reserve should think
about inflation, talk to markets
or weigh the impact of artificial
intelligence on the economy, and
the new chair has a stock answer:
There’s a task force for that.

Five new task forces, in fact.
Roughly two months into his
tenure, Warsh has handed panels
of outside experts core questions
about Fed policy and said little
about where he thinks any of it
should land.

“If we get policy right — and
we will,” Warsh told lawmakers
this month, “the inflation surge
of the last five vears will be a
thing of the past.”

What Warsh has not said is
how the Fed gets there.

That is already causing un-
certainty among Fed watchers.
When policymakers meet this
week, the first interest rate in-
crease of the yvear is not outside
the realm of possibility, Officials
are roughly split over whether
rates need to move higher, and
Warsh has not said where he
stands. President Donald Trump,
meanwhile, has spent months
demanding rate cuts — which

means any increase could spark
fresh conflict with the White
House.

Warsh’s reticence may, in fact,
carry some political upside for
the Fed amid sustained pressure
from the White House to cut in-
terest rates even as inflation runs
at 3.5 percent, well above the
central bank’s 2 percent target.
The less Warsh telegraphs, the
smaller a target he presents — to
the White House and anyone else
unhappy with the Fed, said Vin-
cent Reinhart, a former senior
Fed economist.

“The more you talk, the big-
ger the target you paint on vour
back,” said Reinhart, who is now
chief economist at BNY Invest-
ments.

But Warsh’s restraint is also a
matter of principle. While he has
ended the Fed’s practice of sig-
naling its likely next move — a
deliberate break with his prede-
cessors that he defends as sound
policy — his silence extends well
beyvond the guidance on inter-
est rates. On questions about
how the Fed reads the economy
and its preferred vardsticks for
inflation, Warsh has repeatedly
declined to say what he thinks,
often pointing instead to the task
forces he has set in motion.

The approach marks a return
toward an era when the central
bank did less to explain itself — a
reversal of two decades in which
the Fed grew steadily more
transparent.

SEE FED ON A13
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Pride and sorrow on

the streets of Berlin
People gather at Brandenburg
Gate on Sunday after a deadly
incident in which a vehicle
crashed into a crowd near
Berlin’s annual Christopher
Street Day Pride parade on
Saturday. The suspect was
shot and killed by police,
authorities said. Story, A10

The shrinking world of former president Biden

BY CLEVE R. WooTtson JR.

Joe Biden's world has grown
smaller.

Eighteen months after leaving
the White House, the 83-vear-old
former president moves within a
narrowed circle of relatives, old
friends and longtime aides as he
undergoes treatment for meta-
static cancer.

The treatment appears to be
working, according to five for-
mer aides and others close to
Biden, many of whom spoke on

the condition of anonymity to
candidly discuss his health and
private life. But the disease —
and the toll of treating it — has
left him visibly frail.

Those around Biden describe
a post-presidency constrained by
illness with his days increasing-
ly organized around treatment,
family and efforts to shape his
legacy.

Unlike some recent prede-
cessors, Biden has maintained
a limited public schedule, has
vet to build a sprawling philan-

thropic or policy operation and
has struggled to raise money
for a presidential library, leav-
ing him with fewer avenues to
influence how his presidency is
remembered.

That frailty is likely to become
harder to keep private this fall,
when Biden begins promoting a
memoir scheduled for publica-
tion on Nov. 17, two weeks after
the midterm elections. The tim-
ing has unsettled some friends
and former advisers, who worry
not only about Biden's well-be-

ing, but also about how much his
visible health struggle could re-
vive the bitter arguments of 2024
just as Democrats are tryving to
malke the election a referendum

on President Donald Trump.
Trump has repeatedly mocked
Bidens age and acuity and re-
placed his portrait along a White
House colonnade with an image
of an autopen, a visual taunt
built on the unsupported allega-
tion that aides used the device to
exercise presidential authority
SEE BIDEN ON A2
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Iran war President Donald Trump 15 said to
want to give peace talks “some space” as he
considers whether to escalate attacks. A10

Fight over history Trump ordered the
installation of signs near the National

Museum of American History cautioning
visttors about “inaccurate information.™ C7
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process for vetting
officers after a fatal
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thousands of people to
flee their homes. A9
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LADWP workers gather the day after the July 16 pipe rupture on Sunset Boulevard in West Hollywood.

Chinese
Al 1s
gaining
oround
in U.S.

The models may not
be as powerful as their
American rivals, but
they are less costly.

By CHAN Ho-Him
AND MATT O'BRIEN

HONG KONG — China
has a hot new product in the
United States: artificial in-
telligence.

San Francisco-based
Raffi Krikorian, the chief
technology officer at
Mozilla, which runs the Fire-
fox browser, switched to Chi-
nese Al startup Moonshot's
Kimi K3 for many of his day-
to-day activities within days
of the new, powerful model’s
launch more than a week
ago.

“It just seems snappier,”
he said of K3, comparing it
with the acclaimed and
more expensive Claude Fa-
ble chatbot from San Fran-
cisco company Anthropie.
Earlier, he had been using
another high-performing
Chinese model, Z.al’'s
GLM-5.2, for routine tasks
such as managing his calen-
dar, documents and email.

Krikorian is one of a
growing number of Ameri-
cans adopting Chinese Al
systems, which are gaining
ground around the world be-
cause they are more afford-
able and increasingly effi-
cient. U.S. companies such
as cryptocurrency exchange
Coinbase said they're
switching to Chinese AI
models to help trim costs.

Their popularity has
frustrated some U.S. tech gi-
ants, but short ofan outright
ban, they’'re likely to contin-
ue to appeal to independent
software developers in the
U.S. and elsewhere.

American-led  restrie-
tions block China from ac-
cessing some of the world’s
most advanced technologies
including cutting-edge Al
chips, and U.S. Treasury
Secretary Scott Bessent has
warned more sanctions

could be coming to protect
[See Al, AS8]

Paramount’s Warner deal
1s appearing less certain

By MEG JAMES

Tech scion David Ellison
for months projected confi-
dence that his blockbuster
Hollywood merger was on a
glide path to completion.

His media company Pa-
ramount Skydance’s pitch
early this year was that its
proposed $111-billion acquisi-
tion of rival Warner Bros.
Discovery could easily clear
regulatory hurdles — unlike
Netflix's competing bid.

Ellison has heavyweights
in his corner: His billionaire
father, Larry Ellison, co-
founder of software giant
Oracle, is bankrolling the

deal, and President Trump
is eager for the Ellison family
toown CNN and other Warn-
er assets, including HBO
and the Burbank film and
TV studios behind “Bat-
man,” Harry Potter, Wile E.
Coyote and “The Pitt.”

“We could technically
close [the deal] tomorrow,”
Ellison told business news
channel CNBC during a
March interview. “There is
nothing in this transaction
that trips anything that
would create cause for con-
cern.”

But Paramount made a
dramatic retreat Friday af-
ter two weeks of legal set-
backs. The firm had been

aiming to close the deal by
September but agreed to ta-
ble its takeover — perhaps
until next spring — to allow a
fiercer-than-expected chal-
lenge from California Atty.
Gen. Rob Bonta and 11 other
Democratic state attorneys
general to advance to trial
before an Oakland-based
federal judge.

The state prosecutors al-
lege that Paramount’s pro-
posed merger with Warner
Bros. violates a century-old
antitrust law by giving the
combined company too
much heft in theatrical mov-
ie distribution and cable

television. Paramount dis-
[See Paramount, A7 ]

ANNA HOCH-EKENNEY CalMatters

MAYA HOTZ checks on Douglas fir seedlings at a Cal Fire nursery in Davis.

Reforesting, too slowly

Fires, fed cuts overwhelm state replanting efforts

A windowless warehouse in Northern
California shelters pieces of the state’s

forests.

Icy air swirls and fogs around 42,000
pounds of seeds — the past and the future
of these trees, frozen in cardboard boxes.
It smells like the woods on a snowy day.

“Thisislike the mothership of forestry
in Californiaright here,” said Stewart Mc-
Morrow, staff chief for wildfire resilience
at the California Department of Forestry
and Fire Protection, standing outside the
heavy metal door ofthe state seed bank at
the agency’s Lewis A. Moran Reforesta-

By RACHEL BECEKER

Private landowners especially rely on
these seeds — some now more than halfa

century old — to reforest property de-

tion Center on the outskirts of Davis.

stroyed by wildfire.

At the pace California is burning, it’s
nowhere near enough.

Climate change and more than a cen-
tury of overzealous fire suppression are
now fueling wildfires so severe that
they're wiping out the very forests that
need fire to thrive — leaving celebrated
landscapes at risk of turning to brush and
scrub, permanently.

Over the last quarter of a century,

[See Replant, A6]

How the L.A. City Council measures up

By NoAH GOLDBERG

There’s no exact way to
measure the effectiveness of
Los Angeles City Council
members.

But we analyzed three
basic elements — meeting
attendance, committee as-
signments and amount of
legislation drafted — to give
readers a sense of what their
local electeds are up to.

Meeting attendance

As part of charter reform
efforts, the City Council sent
a measure to the November
ballot asking voters to allow
it to reduce the number of
council meetings from three
per week to just one.

The proposal received
stiff pushback from at least
one councilmember, Monica
Rodriguez.

“Meeting less for a city of

4 million people I think
sends the wrong message.
Particularly when you have
the best-paid council in the
country,” said Rodriguez in
an interview on Fox 11 earlier
thisyear (each council mem-
ber makes an annual salary
of more than $244.000).
“This idea that we would be
meeting less I believe runs
contrary to what the public
is demanding from their
council.”

Yet Rodriguez isn’'t a
stickler for showing up to
meetings herself, ranking
near the bottom among her
colleagues for attendance.
Since the start of 2025, Rod-
riguez has attended about
86% of meetings, missing 25
out of 177 meetings, accord-
ing to a Times analysis.

Gabriel Avalos, a spokes-
person for Rodriguez, im-
plied that other work-re-

[See City Council, A7]
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L..A.’s perilous
oame of water
pipeline triage

With money scarce,
repairs occur only in
areas considered most
likely to break next.

By HANNAH FRY

The Los Angeles water
system is so old — and mon-
ey for replacements is ex-
ceedingly scarce — that offi-
cials are left playing a dan-
gerous game of triage.

They know huge swaths
of the system are in desper-
ate need ofreplacement. But
with limited time and mon-
ey, the Los Angeles Depart-
ment of Water and Power
has no choice but to focus on
the lines it believes are most
likely to blow.

Sometimes, it can get
there before a massive leak.
But as West Hollywood dis-
covered this month, some-
times the pipes rupture well
before help can arrive.

The Westside has experi-
enced the highest number of
leaks across the city’s water
distribution system over the
last 10 years, according tothe
utility.

Experts say the age of
pipes, the corrosive soil
they’re buried in and pres-
sure changes in pipes that
send water to hillside neigh-

borhoods all contribute to
breaks across the aging sys-
tem.

This region was the loca-
tion of the two biggest rup-
tures of the last dozen vears:
a 17-million gallon leak in
West Hollywood this month
and a roughly 10-million gal-
lon rupture that flooded
Westwood and damaged
parts of UCLA in 2014.

Those areas both had
pipes that were more than
100 years old. But the rest of
the systemisn’t much better.

More than 30% of the
DWP’s main lines are more
than 80 years old and at least
6% of them are considered
high priority for replace-
ment. A 2018 assessment
said that more than 50% of
the DWP’s trunk line seg-
ments were over 65 years old
and 11% were more than 100
vears old.

The utility prioritizes re-
placement projects based
on avariety of factors includ-
ing the age of the line, leak
history and the conse-
quences of failure in a par-
ticular area. DWP engineers
weigh those factors when
prioritizing pipes for re-
placement, assigning a let-
ter grade to each water main
based onitslikelihood of fail-
ure and the potential conse-
quences of a break.

[ See Water, AG]

OLD PIPES: Steve Lopez says that a vulnerable net-
work delivers 400 million gallons daily. CALIFORNIA, B1

Thousands of

bias claims, few
officers punished

By LIBOR JANY

Over the last decade, the
LAPD has received thou-
sands of complaints accus-
ing officers of targeting peo-
ple solely because of their
race, ethnicity or other form
of outward appearance.

Only one has been fired
forit.

The former officer, Edgar
Garcia Cancino, was part of
a San Fernando Valley anti-
gang unit whose members
were alleged to have Improp-
erly pulled over and search-
ed hundreds of motorists.
Cancino has appealed his
termination, arguing that
other officers in his unit
carried out more of the prob-
lematic stops. He claimed
the department sought to
make an example of him be-
cause he refused toimplicate
his superiors in wrongdoing.

Accusations of racial pro-
filing have long dogged the
department, alienating gen-
erations of Black and brown

Angelenos. Known within
the LAPD as “biased polic-
Ing,” such complaints have
persisted despite repeated
attempts to enact reform.
But the question of how
commonly profiling occurs
in the Los Angeles Police De-
partment remains a topic of
pointed debate.

Years of studies by re-
searchers and reporting by
The Times and other news
outlets have found that
Black and Latino people in
L.A. are subjected to stops,
frisks, searches and arrests
at significantly higher rates
than white people, regard-
less of whether they live in
high-crime neighborhoods.

Past LAPD chiefs have
acknowledged that isolated
cases of profiling may occur.
At the same time, they have
denied that there is a wide-
spread, systemic problem.

An internal LAPD inves-
tigation of Cancino’s Mis-
sion Division gang squad un-
covered an “overwhelming

[See LAPD, A5]

EBraIiM NOROOZI Associated Press

BERLIN SUSPECT KILLED

Police shoot the man believed to have driven a
van into a crowd near a Pride festival. Above, a
Brandenburg Gate vigil on Sunday. woRLD, A2

Preservationists
fighting cleanup

Bid to filter out fecal
contamination in Ar-
royo Seco meets resist-
ance. CALIFORNIA, B1

Weather
Mostly sunny; warm.
L.A. Basin: 88/68. B5

Limits to elite
film formats

“The Odyssey” in
70mm soars, but let’s
not get carried away.
ENTERTAINMENT, E1
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Maga baby mania won’t fix the fertility crisis

Gen Z victory
Modi caves in
to protesters

Jubilant Indian students celebrate yes-
terday after forcing Narendra Modi into
a humiliating climbdown in the face of
widespread youth protests.

Education minister Dharmendra
Pradhan resigned and government
negotiators accepted the students’ other
conditions, including a charter for exam
reform.

The rare retreat by Modi's govern-
ment in the face of public pressure came
after weeks of demonstrations brought
huge numbers on to the streets in sup-
port of the Cockroach Janta Party. The
party began in May as an online satirical
campaign and tapped into youth anger
over problems in the education system
and unemployment.

India’s prime minister had struggled
to find an effective response to the stu-
dents’ growing anger. “India won. Gen Z
won, the CJP said after Modi caved in.
Climbdown page 4
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Biggest defence companies home in
on start-ups for nimbler military tech

® Push into ‘modern warfare’ @ Data comes as US and Iran halt fire @ Oman lobbies Tehran over Hormuz

AARON KIRCHFELD, SYLVIA PFEIFER,
ANDREW ENGLAND AND BITA GHAFFARI

The world’s largest defence companies
have invested a record amount into mil-
itary start-ups this year as they try to
adapt to the rapidly evolving face of
modern warfare.

So-called defence primes, with long-
standing ties to western governments
and militaries including Lockheed Mar-
tin and BAE Systems, have participated
in a record $4.1bn in venture capital
rounds so far this year, according to data
compiled by Dealroom.

“The recent conflicts have high-
lighted the need for a modern type of
warfare whereby existing established
platforms coexist alongside new disrup-
tive technologies,” said Gwen Billon, a
partner at advisory-focused investment

Tech at heart of Burnham
reindustrialisation effort

The new Al minister has said that
technology such as chips and drones
will be at the heart of Andy Burnham’s
plan to ‘reindustrialise’ Britain.
Kanishka Narayan told the FT that the
government would regulate to deal
with the risks that Al could pose to
jobs and national security. He also said
it was vital that crucial technologies
remained under British control, rather
than being sold off as in the past.
Recovering Britain’s ‘mojo’ » PAGE 3
Al Shift » PAGE 18
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bank P]JT, who helps lead aerospace and
defence coverage.

“New defence technologies are hereto
stay and defence primes want to make
sure they have exposure to these
technologies.”

The figures came as the US and Iran
paused their tit-for-tat exchange of
strikes for two consecutive nights, as
mediators sought to prevent them from
returning to all-out war.

The US military has not reported any

‘New technologies are here
to stay and defence primes
want to make sure they
have exposure to them’

Spéin and France evacuate 335000 as

air strikes against Iran since launching
attacks overnight on Thursday, while
Iranian forces have not mounted any
assaults on American bases in the region
since Friday.

The pause coincided with an Omani
delegation spending Friday and Satur-
day in Tehran in a bid to reach a provi-
sional arrangement with Iran to manage
the transit of shipping through the Strait
of Hormuz, which has become the key
battleground of the conflict.

Mike Waltz, US ambassador to the
UN, said President Donald Trump was
“giving the talks some space” before
deciding whether to resume strikes.

“Talks are ongoing. They re happen-
ing at every level from the more techni-
cal aspect of it, all the way to the highest
levels,” Waltz told NBC yesterday.

Conflicts around the world have
underlined the need for weapons that
are faster and cheaper to produce, from
interceptor missiles to autonomous
drones.

Inresponse, governments are Increas-
ing military spending. The total value of
global defence-related deals has already
topped $40bn this year, putting it on
track to smash the previous full-year
record of $59bn in 2019, according to
data compiled by Dealogic.

The biggest arms manufacturers are
increasingly having to compete with
more nimble, technology-focused rivals
seeking to ride the wave of increased
government spending. The total raised

by defence and security start-ups has
reached $39.8bn so far this year, accord-
ing to data compiled by Dealroom.

raging wildfires threaten major cities

BARNEY JOPSON — MADRID
LEILA ABBOUD —PARIS

France and Spain have evacuated
335,000 people from worsening wild-
fires that are stretching firefighting
capacity and have left tens of thou-
sands of people in temporary shelter.

The blazes, which began last week, are
raging around rural towns to the west of
Madrid, getting as close as 50km to the
Spanish capital, and in the Gironde
region of Bordeaux, where authorities
have been racing to limit their progress
towards the city itself.

Around 50,000 people were evacu-
ated from five towns around Bordeaux
on Saturday night.

Yesterday afternoon hotels around

Bordeaux's airport were evacuated,
although the airport itself was still oper-
ating normally.

French authorities are also fighting
smaller fires in other parts of the coun-
try, including in the north of Corsica and
in the Hautes-Alpesregion.

Laurent Nunez, France's interior min-
ister, said the fires “remained extremely
violent, unpredictable™ as they move
“erratically”.

Spanish Prime Minister Pedro
Sanchez signalled that progress had
been made against the Madrid fires,
but said authorities were “closely moni-
toring” a new blaze in the Castellon
province of Valencia in south-east
Spain — a popular holiday region —
which has required the evacuation of
16,000 people.

In both countries, bone-dry terrain
and heatwaves have combined to
increase the risk of extreme wildfires.
Both have deployed their militaries and
have summoned foreign help.

A Swiss team is among the 2,500 fire-
fighters mobilised in France while Italy,
Greece and Portugal have sent nearly
200 personnel to Spain, along with
water-bombing aircraft, fire engines
and water tankers. Turkey is also send-
ing two planes to Spain.

The total area of scorched terrain in
Spain this year has reached 150,000
hectares — roughly six times the total
for the same period of 2025. Just under
98,000 hectares have burned in France
according to the latest figures available,
anew record.

Although this winter was wetter than
usual in western Europe, conditions
have since been exacerbated by three
successive heatwaves that dried out veg-
etation, making it easier for blazes to
start and spread.

Scientists say this has been made
more extreme by climate change.
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The defence primes have increased
investments into research and develop-
ment activities, as well as into venture
capital funds to gain early-stage
exposure to potentially lucrative
technologies.

Thirteen of the world’s biggest arms
makers, excluding Airbus and Boeing
due to their large civil operations, are
estimated to have increased their inter-
nal R&D spending by more than 25 per
cent to $11.6bn from 2021 to 2026,
according to analysis by Vertical
Research Partners.

Andreas Reinecke, head of sales for
defence digital and cyber at Airbus
Detfence and Space, said it was “essen-
tial™ to have a “viable partner system”
with smaller, more agile players.

US pauses strikes page 4

KAI LENNY

» Burnham resists backers’
calls for an early election

The new premier has said he will
“rule out” an early vote, even as
he faces tight spending limits in
the existing Labour manifesto.
Some in his inner circle had made
the case for a rapid election.

— PAGE 2; MARTIN SANDBU, PAGE 21

» Palantir audit demand
Hospitals using the tech group’s
patient discharge tool have seen
“no noticeable improvement™ in
performance, according to a
study that will add to calls for an
audit of NHS claims.— PAGE 2

» Waymo eyes Uber split
Alphabet’s self-driving car unit
has discussed exiting the groups’
robotaxi partnership, with ties
between the two tech businesses
souring amid intense lobbying on
the technology’s future.— PAGE 8

» Kazakh call to end war
President Kassym-Jomart
Tokayev has urged Vladimir
Putin to “freeze” the Ukraine war,
the latest sign the Russian leader
is under pressure as Kyiv strikes
targets deep inside Russia.— PAGE &

» Pride suspect shot dead
Police have shot and killed a man
suspected of driving into a crowd
at Berlin’s Pride parade, killing a
woman and injuring 29. He was
said to be a German citizen with a
Lebanese background.— pPAGE 4

» Brazil blocks US envoys
Brasilia has denied visas for two
senior US envoys over fears they
intended to interfere in elections,
in a further deterioration of ties
between the most populous
nations in the Americas.— PAGE 6

» Chile storm hits copper
A deadly storm has threatened
output and added to fears over

the industry's ability to supply
the metal crucial to the Al boom.

Mining groups paused operations
amid heavy snowlall.— paGE 9

» Carlyle and Bain in race
The rival private equity groups
are vying for asset management
platform Wealth Enhancement,
which oversees nearly $160bn,
amid a wave of deals targeting
independent firms.— PAGE 8
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L'ETE DE L'EPOQUE

LA FRANCE FACE A DES FEUX INCONTROLABLES

» Les incendies
n'etaient toujours pas
fixes, samedi 25 juillet,
en Gironde et dans les
Landes, ravageant des
dizaines de milliers
d’hectares, détruisant
des centaines de mai-
sons et provoquant
I'evacuation de plus
de 140 000 personnes

» Alors que les
flammes se dirigeaient
vers Bordeaux, la
prefete de Gironde a
donné la consigne aux
habitants de plusieurs
communes de 'agglo-
meration de quitter
leurs habitations

» A l'issue d'une
cellule de crise inter-
ministerielle réunie
vendredi, des renforts
militaires ont été
envoyes sur place

» Reportage aupres

de pompiers épuisés et
d’habitants deésespéres
» Des foyers se sont
déclarés dans plu-
sieurs autres départe-

ment francais, notam-
ment dans le Var

PAGES 2-3

Proche-Orient :
[sraél lance une |
opération «de |
grande ampleur »
en Cisjordanie
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EDOUARD CAUPEIL POUR= LE MONDE»

A Arés (Gironde), le 24 juillet. HERVE LEQUEUX POUR « LE MONDE »
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Assurance-maladie | Débats

Le gouvernement | Le role des
envisage une . femmes dans
hausse du ticket | «L'Odyssée» de
modeérateur . Christopher Nolan
PAGE 11 ! PAGES 27 ET 28
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HERITIERES DE LA BD
Véronique Culliford veut
faire perdurer 'univers

des Schtroumpfs

La fille de Peyo continue de faire
vivre les petits personnages bleus
PAGE 24

LEMPIRE BERNARD
ARNAULT
Le poison de la succession

Le patron de LVMH a fait
de ses cing enfants autant
de rivaux pour sa succession
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Justice
_adimension
raciale retenue
dans le meurtre
de Crépo

La juge d'instruction

a ajoute cette circonstance
aggravante a l'endroit

des mis en examen,

au vu de 'appartenance

a «la race blanche et [a]

la nation francaise » de la
victime, Thomas Perotto
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Le centre de
Espagne devaste
nar les flammes

La région de Madrid
connait les pires incendies
de son histoire. Plusieurs
foyers ont méme fusionné,
dans des conditions
météo extrémes. Le

chef du gouvernement

a decrete l'etat d'urgence
PAGE 6

Une quatrieme
canicule annoncee
en France

Un nouvel épisode devrait
frapper le pays autour du
29 juillet, intensifier la
sécheresse et augmenter
les risques d'incendies

PAGE 6

Anticiper les feux
hiver pour moins
es subir [ ete

Le chercheur Eric Rigolot
constate que le systeme
francais de lutte contre
les incendies trouve ses
limites face aux nouvelles
conditions climatiques
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| a lutte acharnee contre les incendies en France

> 2 15'00 pnmpier? 15(1":‘::1 «Ce QUi br e
militaires, 1200 forces de ! '
sécurité intérieure et une cest une maniere
armée de volontaires se d’ N4 gi’[er e
battaient toujours contre -

les feux en Gironde, J[e TILOINE )

pres de la metropole de

S Dans une tribune au
Bordeaux, lundi 27 juillet

« Monde », la philosophe

» Selon les derniers bilans, Cynthia Fleury et le maire

42000 hectares ont bralé ?E Sﬂlfg"?iﬂdﬂfg"ﬁﬂ'lallﬂﬂ
’ Gironde), Stéphane

220000 personnes ont Delpeyrat incsnt,

été evacuees et plus de
200 maisons ont éteée
détruites en Gironde.

estiment que la question
nest pas la reconstruc-
tion, mais la refondation

Dans les Landes, ou PAGE 30

500 pompiers sont

engagés, 3600 hectares «le p‘US
sont partis en fumee, et .

23000 habitants avaient important
14 ¢ : . _—
CREPRE aujourd hui,
» Reportages a Cestas, ™ , =
& Marcheprime, au Porge, cest danticiper
a Mérignac, aupres de |
pompiers exténués et CES rlSq LUES)

de la population évacuée

» Face aux critiques, le
gouvernement défend sa
gestion de la crise, evoque
«une situation totalement
inedite» et « une

Dans un entretien au

« Monde », la commissaire
europeenne chargee de la
gestion des crises, Hadja
Lahbib, tire les premieres
lecons des incendies en
France et en Espagne

mobilisation historique » PAGE 7
» Pour les syndicats
de pompiers, le systeme ‘ :
est «a bout de souffle » m EDITORIAL
devant les conséquences UNE INDISPENSABLE
SaCT RN REPONSE NATIONALE
climatique :
s ET EUROPEENNE
A Marcheprime (Gironde), le 26 juillet. romalN PERROCHEAUAFP PAGE 30
Religion i Réseaux sociaux | Cisjordanie Allemagne
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Une voiture-bélier a fait
un mort et 29 blessés
a Berlin. L'assaillant, déja
condamné pour avoir

: tenté de rejoindre I'Etat
EN SERIES islamique en Syrie,
a ete tue par la police
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Minister to take up UK
position on World Bank
board in show of intent

Exclusive
Fiona Harvey
Environment editor

The foreign secretary, Ed Miliband,
is to indicate he will put the climate
crisis and overseas development at
the heart of UK international relations
by taking up the country’s seat on the
board at the World Bank.

The position, which is usually
delegated toajunior minister, means
Miliband will play an active role in
shaping the changes to the World
Bank that developing countries have
called for, and ensuring the climate
remainsa core focus for overseasaid.

Miliband, who wasenergy and net
zero secretary under Keir Starmer,
will say: “International development
is not an add-on to British foreign
policy - itis central to it.

By taking on the role of UK
governor to the World Bank, I want
to send an unambiguous signal that
this government is serious about its
global leadership on development
and climate.”

His announcement comes as fires
continue to devastate swathes of
France and Spain, and after Scotland
called for military aid totackleablaze
that engulfed the Cairngorms.
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Miliband vows to give UK ‘global
on climate crisis

A A firefighter tackles a blaze in Arés, near Cap Ferret, as efforts continue to contain the Gironde wildfire in south-western France pHoToGRAPH: DAMIEN REMBERT/EPA

Police look into Reform
donations by Tice firm

Geraldine McKelvie

Payments to Reform UK first revealed
by the Guardian are now beinginves-
tigated by the Metropolitan police.
The inquiry is scrutinising pay-
ments made to the party via a

company controlled by its deputy
leader, Richard Tice.

Scotland Yard is looking at two
donations of £250,000 made to the
party by Britain Means Business in
the weeks before the 2024 general
election.

The Guardianrevealed thismonth
that Fiona Cottrell made a £1m

transfer to Britain Means Business
shortly before the donations were
made. About half of the funds were
then passed to the party.

Cottrell’s son, George, is a con-
victed fraudster with close links to
Reform’s leader, Nigel Farage.

The Guardian reported thismonth
that Fiona and George Cottrell had
been interviewed under crimi-
nal caution as part of the police
investigation.

In response to a query about the
investigation from the BBC, Tice said:
“Thisis the firstI have heard of'it - if
true, why are the Met police briefing

the BBC before contactinginterested
parties? Is the Met leadership now
engaged in the widespread politically
motivated smear campaign against
Reform and its leaders?”

Fiona Cottrell also made two
donations directly to the party, each
worth £250,000, in May 2024, These
are also within the scope of the Met-
ropolitan police investigation.

Tice, who was elected to parlia-
ment after the poll, is the sole director
of Britain Means Business.

He has previously confirmed that

his company received oe
donations from Fiona

World heritage
accolade for
D-day beaches

Pivotal second world
war landing sites and
Mount Olympus join
prestigious Unesco list.
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El peor debut
de Arruabarrena

En el arranque del Clausura y con un
equipo alternativo, Boca perdio 3a 0
con Deportivo Riestra. Fue la primera
vez que jugaron en el Bajo Flores. pep.

Protesta de Brasi

por los insultos
de Mileia Lula

Convoco al embajador argentino. Milei habia llamado “ladrén” a Lula.

Fue el sabadoen unactoen San Pablo
junto al candidato opositor Flavio Bol-
sonaro. El Presidente argentino tam-
bién calificd a Lula Da Silva de “presi-
diario’y “basura socialista’”. El canciller
brasileno Mauro Vieira llamo al emba-
jador argentino Daniel Raimondi para

trasmitir su disgusto por, loque llamo,
“losimproperios”. Lejos de bajar los de-
cibeles, Milei recordd la visitade Lulaa
Cristina Kirchnery loacuso de finan-
ciar la campana anti Argentina que se

viralizo en los ultimos dias, tras la final
del Mundial.p.3

ESCRIBE ROSENDO FRAGA

EL DESAFIO A BRASIL

El conflicto rompe una
historica tradicion de dar
prioridad al buen vinculo es

e

Exposicion ganadera. El Presidente fue acompafiado por buena parte del Gabinete. Aqui con Pettovello y a su lado, Jorge Macri.

EMMANUEL FERNANLIES

Milei fue aclamado en la Rural, v una
sorpresa: los aplausos a Pettovello

El Presidente repaso las medidas to-
madas para el campo vy prometio bajar
los retenciones al compas del equili-
brio de las cuentas puiblicas. Javier
Milei senald que la mineria y la ener-
gla lavana financiar. Previamente el
titular de la Sociedad Rural, Nicolas

Pino, habia reclamado que “lasreten-
clones deben dejar de existir por ley y
para siempre . Milel fue muy aplaudi-

do no sdlo desde el palco oficial sino
desde las tribunas. Ese respaldo fue
compartido con Patricia Bullrich. Y

llamo la atencion el reconocimiento a

Sandra Pettovello desde el puiblicoy
en los afectuosos saludos de los pro-
ductores. Loatribuyen a una gestion
que fue clave para eliminar los pique-
tes y una voz que se busca imponer
contra la corrupcion.

P.6

Avance del fuego. En Espaia y Francia.

Los incendios en
Espana son los
mas graves de la

historia: 100 mil
evacuados

El fuego no deja de consumir bosques
y destruir el patrimonio natural. Se
trata de la mayor catastrofe forestal de
la historia. Se han quemado 77 mil
hectareasen Avila, Madrid y Toledo.
Mientras que unas 106 mil personas
permanecen evacuadas o confinadas.
En Francia, continta también el avan-
cedel fuegoy llega a 15 km de Burdeos,
principal zona de vinedos. Hay 42 mil
hectareas quemadasr.16

Gesto del FMI:
llega la jeta del
organismo para
revisar las cuentas

Kristalina Georgleva inicla su visita al
pais para reforzar el apoyo al programa
de ajustedel Gobiernoyapuntalar la
tercera revision, clave para otro desem-
bolso. Se reunira con el Presidente, el
equipo economicoy viajaraa Vaca
Muerta. Es la primera vez en 8 anos que
llega la autoridad maxima del Fondo.r.s

Corrupcion en AFA:
los negocios del ex
gobernador Zamora
con Toviggino

Documentacion oficial da cuenta de
los contratos que le otorgd la provin-
cia durante la gestion de Zamora a em-
presas del tesorero de la AFA, actual-
mente investigado por la Justicia de
EE.UU. También, los enormes subsi-
dios que otorgo al club Central Cordo-
ba de Santiago del Estero.p.10



